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6.  RECUPERACIÓN DE LA CONFIANZA DE LAS CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS EN EL GOBIERNO Y EN LA ACCION COLECTIVA
6.1. El Alcalde somos Todas y Todos

% de personas que han participado en una reunión convocada 
por la Alcaldía en los últimos 12 meses 9% 30% 30% 15% 30% 76% 28,57%

 La Alcaldía convoca diferentes reuniones en las que participa la 
comunidad en los últimos 12 meses se han realizado "Gobierna el 
Barrio", Consejos comunales, reuniones convocadas por Escuela de 
Gobierno, por las Alcaldías locales y demás dependencias  del 
Distrito.  El aforo anual de estos eventos es de aproximadamente 
3.200 personas.  Lo cual equivale al 0.3% de la población cartagenera.

Percepción sobre los esfuerzos de la autoridad local para 
promover la participación 27% 60% N.D. N.D. 39% N.D. N.D.

Teniendo en cuenta que para obtener datos sobre la medición de esta 
meta,  es necesario la aplicación de una  encuesta de percepción, la 
Secretaría de Participación y Desarrollo Social está adelantando 
gestiones para el diseño y aplicación de la misma

Percepción sobre influencia en decisiones públicas 24% 50% N.D. N.D. 34% N.D. N.D.                                                                                                                        -  
Percepción sobre si la participación se busca una vez se han 
tomado las decisiones 38% 20% N.D. N.D. 31% N.D. N.D.                                                                                                                        -  

 6.1.2. Formación ciudadana y liderazgo para la gestión 

% de la población que considera que se incluye a todos los 
sectores en los procesos de toma de decisiones 17% 40% N.D. N.D. 25,6% N.D. N.D.

Teniendo en cuenta -que para obtener datos sobre la medición de esta 
meta,  es necesario la aplicación de una  encuesta de percepción, la 
Secretaría de Participación y Desarrollo Social está adelantando 
gestiones para el diseño y aplicación de la misma

% de la población que considera que sus intereses se ven 
reflejados en los procesos de toma de decisiones 16% 50% N.D. N.D. 28,8% N.D. N.D.                                                                                                                        -  

% de personas que considera que el gobierno local le da 
importancia a la participación 27% 60% N.D. N.D. 39,4% N.D. N.D.                                                                                                                        -  

% de personas que participan en organizaciones de la sociedad 
civil 7% 15% 13,0% 13,0% 10,0% 130% 75,00% EL 13% de las personas participan. Datos Cartagena Como Vamos 

2008.
6.1.3. Comunicaciones cómplices de las ciudadanas y los 
ciudadanos
% de personas que dicen haber participado en audiencias de 
rendición de cuentas 1,0% 10,0% N.D. N.D. 4,4% N.D. N.D. No se tienen datos para su medición.

6.1.4. Cartagena pide la palabra
% de la población que tiene una opinión favorable acerca de la 
posibilidad de llevar a cabo iniciativas exitosas surgidas de la 
sociedad civil.

N.D. N.D. 0 0 N.D. N.D. N.D. A través de las acciones adelantadas por la Escuela de Gobierno y 
Liderazgo el logro de esta meta estaría dando cumplimiento a 2011. 

No.  de lideres formados  con participacion activa en el 
gobierno local 0 1.800 520 210 675 108% 40,56%

En el año 2008 se formaron lideres y lideresas en temas: de 
participación y control social, gobierno local, técnicas de negociación 
y cooperación, gerencia política, historia política de Cartagena, 
oratoria y expresión política

No. de Organizaciones vinculadas al Trasmallo Ciudadano 0 150 0 50 56 89% 33,33%                                                                                                                        -   
No. de proyectos inscritos en el ambito local, regional o 
nacional de Organizaciones participantes del transmallo 
ciudadano

0 150 0 0 56 0% 0,00% El entrnamiento de las Organizaciones culmina en Septiembre y a 
partir de ahí inicia su medicion

6.1.5. Presupuesto  Participativo.

Presupuesto que se define de manera participativa (millones)  $    2.400.000.000  $                12.300.000.000  $       962.827.444  $     1.660.618.044  $       3.712.500.000 57% 21,33%

Esta meta paso a ser responsabilidad de la Secretaria del Interior. En 
el año 2009  se ejecutaron 1.660.618.044 y en el 2008 962.827.444 para 
un total de  2.623.445.488 lo que representa un 9,33%.  De 63 
proyectos priorizados en el ejercicio del 2007, hay 4 terminados; 22 
con anticipo y próximos a iniciar obra, 24 en ejecución  y 10 en 
proceso de contratación. Se prevé iniciar el nuevo proceso de 
priorización  la tercera semana de agosto/09.

6.2. Los Impuestos se Invierten en lo que Toca. 
6.2.1. Al oído del ciudadano

6.1.1 Fortalecimiento de las organizaciones sociales, comunitarias y construcción de tejido social
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% de personas que conocen mecanismos para acceder a 
información sobre contratación pública 30,0% 50,0% 33,0% 35,0% 37,5% 66,7% 25,0%

En 2008 se hicieron audiencias públicas por dependencia para dar a 
conocer los procesos de cada  una de las dependencias. En 2009  ya se 
encuentra la información relacionada con la contratación publica del 
Distrito en la página Web..

% personas creen que hay corrupción. 77,0% 30,0% 66,0% 66,0% 59,4% 62,4% 23,4%

El 66% de las personas creen que hay corrupción. Lo que indica que 
se ha disminuido en 11% este indicador, representando un 23.4% en 
el cuatrienio. Datos Cartagena Como Vamos informe 2008. Para 2009 
no se ha realizado medición

% de personas que confían en los procesos contractuales 41,0% 70,0% 0,0% 0,0% 51,9% 0% 0,0% Se están articulando acciones que permitan la medición de esta meta

6.2.2. Consejos comunitarios y rendición de cuentas

Existencia de una página Web actualizada y completa 40% 100% 80% 90% 63% 222% 83,33%

En lo corrido de 2009 este indicador arroja un 90% de cumplimiento 
Lo que Indica que para el cuatrienio esta meta se ha cumplido en un 
30.5%. Proceso de desarrollo de módulos para alcanzar el 100%, 
previsto para el mes de julio de 2009

Existencia de metas e indicadores verificables de fácil acceso 
para el público (por sectores estratégicos)[1] 30% 80% 70% 70% 49% 213% 80,00%

A través de la pagina Web se puede hacer seguimiento a las metas 
del plan de desarrollo en con la herramienta SIGOB, se espera que a 
Dic. 31 la ciudadanía pueda ver los indicadores desde la pagina Web

6.3. La Administración al Servicio de Todas y Todos. 

Modernización de la arquitectura organizacional del Distrito N.D. N.D. 0% 15% 38% 40% 15,00%

Para el cumplimiento de este indicador se han adelantado las 
siguientes acciones:                                          Se instalo el Centro 
Financiero del Distrito en una sede donde se encuentran Tesorería, 
presupuesto, Contabilidad, Control de Cuentas, informática   y el 
despacho de Secretaria de Hacienda

Optimización de procesos (MECI, Sistema de gestión de calidad 
y gestión documental). N.D. N.D. 60% 65% 38% 173% 65,00%

A 31 de Diciembre de 2008 se logro iniciar con éxito la 
implementación del Modelo Estándar de Control Interno (MECI)  y el 
Sistema de Gestión de Calidad, para el cumplimiento de la norma 
técnica NTCGP 1000, En 2009   Se dio a  conocer a todos los 
servidores y servidoras públicos de la Alcaldía Mayor de Cartagena, 
las directrices generales del SGI de Calidad y MECI: Misión, Visión, 
Política y Objetivos de Calidad, Mapas Mentales, Caracterización, 
Manual de Calidad, Procedimiento, Mapas de Riesgos

6.3.3. Gente y cultura – Programa de Bienestar Social

Gente y cultura - Programa de bienestar Social N.D. N.D. 100% 25% 38% 67% 25,00%
La ejecución de esta meta se hace manera anual de acuerdo con el 
presupuesto asignado para cada año. En  2008 se logro EL 100% de 
cumplimiento para ese año.

SIGOB (Sistema de Información y Gestión para la 
Gobernabilidad N.D. N.D. 60% 65% 38% 173% 65,00%

Los módulos instalados están funcionando en un 100%(Centro de 
Gestión de la Alcaldesa,  Programación y gestión  por Objetivos 
Seguimiento Metas Plan de Desarrollo,   Monitoreo de Acciones y 
temas, Transparencia documental, informes de análisis de 
tratamiento mediático de actores y temas. Se realiza seguimiento 146 
metas, la herramienta de seguimientos de metas está siendo utilizada 
en los consejos de Gobierno, Consejos de Gabinete y en los 8 Comités 
Sectoriales. Se encuentra actualizada en un 75%  en indicadores y 
reportes de avance.

6.3.5. Eficiencia Pública

6.3.4. SIGOB (Sistema de Información y Gestión para la Gobernabilidad)

6.3.1. Modernización de la arquitectura organizacional del Distrito

6.3.2. Optimización de procesos (MECI, Sistema de gestión de calidad y gestión documental).
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Eficiencia Pública N.D. N.D. 0% 10% 38% 27% 10,00%

Esta meta hace referencia a la reestructuración administrativa del 
Distrito de lo cual se ha avanzado, con la reestructuración de la 
Secretaría de Hacienda Distrital. Se adopto el fujncionamiento del 
Distrito a traves de Comites Sectoriales, el Consejo de Gabinete y  el 
Consejo de Gobierno  como parte del fortalecimiento institucional

6.3.6. Dependencia Unificada de Atención, DE UNA

No. de Unidades de Servicio al Ciudadano Instaladas 0 4 0 0 2 0% 0% Se han realizado 2 estudios a cerca la situacion actual sobre el servicio 
al ciudadano .

Guía de trámites y servicios de la Alcaldía Mayor de Cartagena 
elaborada 0 1 0 0 0 0% 0%

Se está recolectando la información de los trámites y servicios de las 
dependencias de la Alcaldía de Cartagena de Indias. Se prevé su 
elaboración y publicación en diciembre de 2009

No. de ciudadanas y ciudadanos sensibilizados sobre la oferta 
de servicios de la Administración Distrital 0 2.000 0 0 0 0% 0% Después de elaborada la guía, se socializará a 2.000 ciudadanas y 

ciudadanos

No. de Dependencias Unificadas de Atención conformadas 0 4 0 0 0 0% 0% Se establecerá una en cada localidad. Los trabajos de infraestructura 
inician a partir de 2010.

6.3.7. Fortalecimiento de la Planeación del Desarrollo 

No. de informes de rendición de cuentas sobre      el avance del 
Plan de Desarrollo realizados durante el cuatrienio 2 4 1 0 2 66,7% 25,0% Solo se ha realizado un informe de rendición de cuentas y fue en 

diciembre de 2008. Dando cumplimiento a un 25% en el cuatrienio.

No de seguimientos a los Planes de Desarrollo local realizados 2 4 0 0 2 0% 0% Se encuentra en la recopilación de la información del I Sem de 
aprobación (Abril/09)

No de  proyectos de Presupuesto de Inversiones elaborados 
(vigencias 2009- 2010 – 2011 y 2012) 2 4 1 0 2 66,7% 25,0% El Presupuesto de inversiones 2010 será coordinado y elaborado para 

el mes de Octubre. La Vigencia 2009 ya fue coordinada y elaborada. 

No. de informe anual sobre la ejecución del POAI de cada 
vigencia elaborado 2 4 1 0 2 66,7% 25,0%

Este informe es anual y se realiza en el mes de Diciembre. Por lo tanto 
esta meta va en un 25% en el cuatrienio, ya que solo se ha realizado el 
informe de 2008.

% de  Coordinación, elaboración y evaluación de los planes de 
Acción por Secretarías y/o Dependencias, períodos 2008-2011 1 1 1 1 0 100% 37,50% Se coordinaron 26 planes de acción

% de Fortalecimiento del  Consejo Territorial de Planeación, 
Consejos de Planeación Local y Consejo Consultivo de 
Ordenamiento Territorial

1 1 1 1 1 97% 36,25%

El Fortalecimiento de estos consejo hacen referencia a Dotación de 
equipos, capacitaciones e insumos. En el año 2008 a estos consejos se 
le dotaron de equipos y se capacitaron. Para 2009 el consejo territorial 
de planeación participó en 1 evento realizado n la ciudad de 
Villavicencio y en el cual se logro conversar con el Consejo Nacional 
de planeación para realizar eventos futuros en Cartagena.

% de Incremento de proyectos registrados en los Bancos de 
Programas y Proyectos de las Localidades, durante el periodo 
de gobierno

1 1 1 1 1 144% 54,00%
Se han inscrito y viabilizado 410 proyectos recibidos en la Secretaría 
de Planeación, 300 en 2008 y 110 en lo corrido de 2009. a meta 
cuatrienio esta establecida en 750 proyectos.

No. seminarios-taller  realizados en cada localidad, sobre 
Gestión de Proyectos; a los líderes cívicos, Ediles, y miembros 
de Organizaciones Cívicas

4 8 30 2 3 1067% 400,00% Se han realizado 32 talleres, 30 en 2008 y 2 en 2009, de los 8 que se 
pretendían para el cuatrienio.

No. de seminario-taller realizados sobre Gestión de Proyectos, 
para los funcionarios de la Administración Distrital 2 4 2 20 2 100% 37,50%

Estos talleres estaban programados para realizarse en forma grupal a 
funcionarios de la administración, pero se han realizado en forma  
personal. En el 2009 se Realizaron  20 talleres personales sobre 
formulación y gestión de proyectos a igual número de funcionarios 
de enlace. Representando un 50% para el año 2009 y un 37.5 para el 
cuatrienio.

% de seguimiento físico-financiero realizados a todos los 
proyectos inscritos en el Banco de Programas y Proyectos que se
le asignen recursos.

1 1 1 1 1 100% 37,50%
En lo corrido de 2009 se le ha realizado seguimiento a 55 proyectos 
inscritos. Se  está implementando un software que optimizará el 
proceso de seguimiento físico financiero de los proyectos inscritos.

% de atención a los requerimientos de información sobre la 
inversión Distrital, por parte del Departamento Nacional de 
Planeación,  Contraloría General de la Nación, y demás órganos 
de control.

1 1 1 1 1 106% 39,58%
Se han realizado 19 informes de 48 programados 12 en 2008 y 7 en lo 
corrido de 2009. Se realizaron: Sicef 2008, Sicep 2009, Sidef primer 
trimestre/09, Sidef/08, FUT/08, Contraloría/08, DANE/08,      

Page 3



INDICADOR LÍNEA 
BASE

META 
CUATRIENIO LOGRO 2008 LOGRO  A   

JUN 30/09
META  A     
JUN 30/09

CUMPLIMIENTO 
DE LA META A    

JUN 30/09

AVANCE 
ACUMULADO 
RESPECTO AL  
CUATRIENIO

OBSERVACIONES

No. Centros de Atención del SISBEN creados  para la 
optimización del servicio, al 2011. 4 9 1 0 2 53% 20,00%

Se ha creado un nuevo centro de atención.   Los otros puntos de 
atención creados tuvieron que cerrarse por no cumplir con las 
condiciones requeridas

Nueva base del SISBEN III, generada y adoptada  con base en 
los lineamientos del DNP al 2009 SISBEN II SISBEN III 0 0 0 0,0% 0,0% DNP no ha autorizado su aplicación

Plan Estadístico del Distrito formulado A 2011. 0,0% 100,0% 0,0% 30,0% 37,5% 80,0% 30,00%

Se está realizando actualización del sistema cartográfico del Distrito, 
y se realizó la actualización en un 100% de la estadística Ge 
referencial del Distrito,   Se realizaron alianzas con: DADIS, 
Educación, DANE, Valorización. Se firmó el convenio con Cámara de 
Comercio. Programado para el II SEM

Nueva Estatificación Urbana Aplicada (supeditado a entrega de 
nueva metodología DANE) 0 1 0 0 0 0,0% 0,00% Se espera que el DANE entregue la nueva metodología

% de estratificación socioeconómica de los centros poblados 
actualizada 50% 100% 0% 66,7% 68,8% 89,1% 33,4% Se han actualizado: Pontezuela, Punta Canoa, La Europa, Bayunca, 

Manzanillo, Pasacaballo 

Tecnologías de la información y la comunicación al servicio del 
gobierno y los ciudadanos N.D. N.D. 0% 69,0% 37,5% 184,0% 69,0%

Ya se encuentra publicados en la web todos los servicios en referencia 
con todas las garantías de seguridad. Se culminó con éxito la 
publicación del sitio Web y se dejaron las estructuras de tecnología 
listas para el acceso a través e Internet, esto soluciona el problema de 
varios de los usuarios que no están en el edificio principal de la 
Alcaldía. Ya se encuentra implementado y articulado los módulos de 
prensa, correspondencia, metas web de la Alcaldía de Cartagena. Se 
puede consultar en la siguiente dirección: 
http://servicios1.cartagena.gov.co/sisben.  La interconexión se 
realiza con plataforma tecnológica donde la Alcaldía es propietaria, 
lo cual no requiere cancelar el servicio a proveedores de 
telecomunicaciones. En las dependencias que ya contaban con el 
servicio se realizó ampliación de la velocidad llegando a 10 veces la 
encontrada. Se cuentan con los equipos (PC´s e Impresoras) y la 
conectividad para 5 de los 8 puntos. Ya fueron instalados 4 de los 8 
puntos, el ubicado en la Alcaldía Local 3, la Alcaldía Local 1 y 
Bosque.

6.3.9. El Servidor soy yo
% de personas que califican la relación entre Alcaldía y Concejo 
como constructiva 26% 50% 26% N.D. N.D. N.D. N.D. Se contratará el estudio que permitirá obtener esta medición. Las 

gestiones iniciarán a partir de 2010.

Evaluación de confianza en la alcaldesa 3 4 4 N.D. N.D. N.D. N.D.
El promedio de la confianza es 3,5, según los datos Cartagena Cómo 
Vamos 2008. Durante 2008 se avanzó en 0.3% de acuerdo a la línea 
base. Para la medición de 2009, se contratará un estudio en 2010.

Promedio de confianza en las Instituciones Distritales N.D. 4 0 N.D. N.D. N.D. N.D. A través de las acciones adelantadas por la Escuela de Gobierno y 
Liderazgo, se contratará la medición de este indicador en el 2010.

Calificación de la Gestión de la Alcaldía 3,4 4,0 3,4 N.D. N.D. N.D. N.D.
Calificación de 3,4 igual a la de la línea base, según datos de 
Cartagena Cómo Vamos 2008. Para la medición de 2009, se contratará 
un estudio en 2010.

6.4. Reinvención de la Hacienda Pública Distrital. 
6.4.1. Aseguramiento sostenible de los ingresos del 

IPU 40%        
ICAT 80

IPU: 80%               
ICAT: 95% IPU 51% IPU: 40% 100% 37,5%

Se ha cumplido en la totalidad con lo programado en 2008 y en lo que 
va corrido de 2009, representando un 37.5% del cuatrienio. Se 
identificaron deudores vigencias actuales y anteriores por barrio y 
actividad económica para recuperar $13 mil millones en los próximos 
seis meses.

6.3.8. Tecnologías de la información y la comunicación al servicio del Gobierno y los ciudadanos

Incrementar y Sostener los índices de recaudo anual de IPU del 
40% a un 80%  e ICAT  del 85% a  95% respectivamente - IPU: 
año 2008: 65% año 2009: 75%   año 2010-2011: 80% - ICAT: año 
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ICAT 97% ICAT:95%

Entre febrero y finales de junio se firmaron 873 convenios de pago 
por medio de la gestión de cobro persuasivo, lo que representa un 
total de las obligaciones de $5 mil millones. Se abrieron 8 puntos de 
atención al servicio de los contribuyentes para atender inquietudes y 
convenios de pagos

65%
75%
80%
90%
95%

Lograr que por lo menos el 90% de los ciudadanos tributen lo 
debido. 30% 90% omisos e inexactos 

declaren 267% 100% 59% de los omisos declarando

49% OMISOS 
DECLARANDO

59% OMISOS 
DECLARANDO

90.000
10,000 predios conserv 

dinámica PREDIOS Se  logró actualizar los 10 mil predios conserv dinámica, mediante 
contrato suscrito con el IGAC

30,000 predios 
actualizados

Se estimaba actualizar 30 mil predios, pero se actualizaron 90 mil 
mediante contrato suscrito con el IGAC

año 2008: 65% año 2009: 75%   año 2010-2011: 80% - ICAT: año 
2008:90% - año 2009-2011:95%.
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Obtener $120,000 millones por venta de activos y legalización 
de bienes baldíos. $ 0 $ 120.000.000.000 $ 1.740.000.000 $ 1.934.000.000 $ 45.000.000.000 4% 1,61%

Se está revisando la definición del concepto de baldíos con la DIMAR.
En el primer semestre se vendieron $198 millones. Ocho bienes 
inmuebles declarados como baldíos están en proceso de venta 
existen, por valor de $23.173 millones. El proceso de venta se 
realizará con CISA. Se solicitó a la Oficina Asesora Jurídica de la 
Alcaldía su Visto Bueno para la realización de dichas ventas, así 
como la revisión ante la DIMAR sobre la declaratoria de baldíos sobre
los mismos.

Asegurar los ingresos por Plusvalía por $16,000 millones a 
partir del año 2008 $ 0 $ 16.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 6.000.000.000 0% 0,00% Sigue sujeto a la respuesta del recurso, para que la resolución que lo 

reglamenta entre en vigencia y se puede cobrar.

Asegurar los ingresos presupuestados anualmente de otros 
conceptos tales como Sobretasa a la Gasolina, 
Contraprestaciones Portuarias, y otros.

N.D. 100% 25% 0 38% 100% 37,50% Durante el primer semestre se cumplió el 70% de la meta del año 
2008, lo que hace prever el cumplimiento de la meta en el 2009

0 80% 27,2% 27,2% 46% 10,7% 4,00%

$80 mil millones
$ 150 mil millones

6.4.2. Racionalización gastos de funcionamiento

Mantener gastos de funcionamiento en un porcentaje no mayor 
al 50% sobre ICLD. (INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION).

61% 50% 51% 0 57% 100% 37,5%

Se está dentro de los límites de cumplimiento de la ley y de la meta 
propia impuesta por la Administración. Siendo un 37.5% para el 
cuatrienio.El Fondo de Pensiones se encuentra funcionando 
administrativamente.  Necesitamos tener el cálculo actuarial para la 
consstituciòn del patrimonio autonomo.

6.4.3. Control y manejo de la deuda pública

Mantener la capacidad de endeudamiento  en niveles por 
debajo del límite máximo  establecido en la ley 358. 10% ≤ 40%                  

≤ 80%
≤ 40%           
≤ 80%

≤ 40%           
≤ 80%

≤ 40%            
≤ 80% 100% 37,50%

No registró cambios, y según el DNP se mantiene el nivel de 
endeudamiento sobre los ingresos totales inferior al 5%. Cumpliendo 
la meta en un 100%, que representa un acumulado de 37.5% para el 
cuatrienio.

Mantener el porcentaje de costo del servicio de la deuda en 
niveles no superiores al 5% sobre ICLD 9% ≤ 5% 8% 0 ≤ 5% 65% 24,24%

El costo de servicio de la deuda se encuentra en un nivel del 8%, 
disminuyendo  0.96%, lo que representa un alcance de 24.24% en el 
cuatrienio.  Se aprobó la sustitución de la deuda pública interna a una 
tasa de DTF +4, la cual comenzará a aplicarse desde el mes de agosto, 
haciendo que el costo de la deuda, sea inferior

Obtener calificación AA+ por parte de las Entidades Financieras BBB+ AA+ BBB+ N.D. AA+ N.D. N.D. La revisión se inicia en el mes de agosto con una nueva calificadora.

6.4.4. Fortalecimiento y Modernización Tributaria.

Nuevo Estatuto Tributario para finales del 2009 0% Nuevo estatuto a Dic 
2009 0% 70% 75% 93,3% 70,0%

Se culminó el diagnóstico económico y financiero; a finales de agosto 
de este año estará lista la redacción del documento final del Nuevo 
Estatuto que incluye el componente jurídico. En septiembre se 
realizará la socialización con los actores de la ciudad y la etapa final 
este año comprende la presentación y aprobación por parte del 
Concejo Distrital. Estas actividades representan un avance de 50% 
para el cuatrienio.

6.4.5. Rendición de cuentas y transparencia

Realizar 4 informes a la ciudadanía al año de la Hacienda 
Publica 0 4 1 2 6 50,0% 18,75%

El primer informe fue el trimestral sobre el estado de las finanzas 
públicas y la situación financiera del Distrito; el segundo, el informe 
de rendición de cuentas y transparencia el pasado 10 de junio que 
explicaba las inversiones que se han realizado con los recursos de los 
contribuyentes de la ciudad.

Hasta la fecha se ha recaudado la mitad del monto del año 2008 
($10.000 millones frente a $20.000 millones de 2008); sin embargo, 
gracias a los intereses por mora, la proporción de lo recuperado no 
aumenta sino que se mantiene frente a los resultados al año pasado. 
Se ha delimitado la totalidad de la facturación de predios para evitar 
las continuas prescripciones que historicamente se venian 

Recuperar por lo menos el 80% de la cartera de IPU e ICAT 
registrada entre el 2003-2007 en los próximos 4 años, dejando a 
partir del 2011 el saldo de máximo 20% por cobrar.   Año 2008: 
20% - Año 2009 al 2011: 40% anual.
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INDICADOR LÍNEA 
BASE

META 
CUATRIENIO LOGRO 2008 LOGRO  A   

JUN 30/09
META  A     
JUN 30/09

CUMPLIMIENTO 
DE LA META A    

JUN 30/09

AVANCE 
ACUMULADO 
RESPECTO AL  
CUATRIENIO

OBSERVACIONES

6.5. Por una Cartagena Internacional.  
6.5.1.Cooperación internacional vigorosa

No. de acuerdos de cooperación internacional suscritos N.D. 20 8 4 750% 160,0% 60,0%
Se han suscrito 12 convenios. Con relación lo esperado en el 
cuatrienio se ha logrado un cumplimiento del 65% , un 160% en el 
año 2008 y el 100% del 2009 a Junio 30

No. de empresas, fundaciones empresariales nacionales o 
extranjera y Ongs que participan en un fondo de cooperación 
para el desarrollo o en proyectos en Cartagena

N.D. 100 36 3 38 104,0% 39,0%
Se cuenta con 39 empresas y/o fundaciones. La meta del año 2008 de  
empresas fue superada en un 44% y para el 2009 se ha alcanzado   un 
cumplimiento del  12%, van 3 empresas de las  25 esperadas.

No. de programas del Plan que reciben recursos de cooperación N.D. 10 4 5 4 240% 90,00% Actualmente 8 Programas  del Plan reciben  recursos de cooperación 
es decir  un 80% de lo esperado en el cuatrienio

Millones de pesos aportados por donantes internacionales para 
programas del Plan de Desarrollo N.D. $ 20.000.000.000 $ 9.186.607.200 $ 1.537.000.000 $ 7.500.000.000 143% 53,62%

6.5.2.Promoción del codesarrollo y la Responsabilidad Social Empresarial para la superación de la pobreza y el desarrollo 
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