
LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010

1. SUPERAR LA POBREZA EXTREMA Y LA EXCLUSIÓN SOCIAL 144,4% 110,1%
1.1 Plan de Emergencia Social- PES Pedro Romero 164,7% 123,6%
1.1.1. Identificación 197,6% 148,2%

II Ingresos y trabajo 178,6% 134,0%

III. Educación y Capacitación 242,5% 181,8%

IV. Salud 212,5% 159,4%

Todos los niños y niñas de la familia a los 12 meses de edad tienen
tres dosis de vacuna pentavalente (DPT, HB y Hib), todos los niños y
niñas entre 1 y 2 años tienen una dosis de vacuna SRP (sarampión,
rubéola y paperas), y los niños con 6 años tienen dos refuerzos de
polio y DPT y uno de SRP (sarampión, rubéola, paperas).

Meta a los cuatro años: 3.900
Logro  a Dic 2008: 0
Logro a Dic 2009: 2.549 familias
Logro a diciembre de 2010: 3.401 familias
Ejecución acumulada a diciembre de 2010: 5.995  (27.46%)
Luego de una depuración de la base de datos se tiene como resultado que en el año 2008, 
no se tuvieron avances por lo tanto a dic de 2010 son 5.950                                                         

Meta  a los cuatrienio: Atender 2.344 niños por año, esta meta debe sostenerse. 
Logro a Dic 2008: 1.141 niños atendidos.   
Logro a Dic 2009: 2.348
Logro a Dic de 2010: 3.240 (15,89%)
Avance del cuatrienio: 6.729  (33%)

Meta al cuatrienio: 3.933 personas vinculadas.
Logro a Dic 2008: 880  personas vinculadas a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-
UNAD y a los CERES. 
Logro a Dic 2009: 2.012 
Logro a diciembre de 2010: 3.247
Acumulado a diciembre de 2010: 6.106   (8.84 %)                                                                              

Meta a cuatrienio: 452 (2%)
Logro a Dic 2008: 201
Logro a Dic 2009: 329
Logro a Dic de 2010: 235
 Avance del cuatrenio: 765 (3.38%)

Meta a los cuatro años: 18.244 personas beneficiadas. 
Logro a Dic 2008: 2.950 
Logro a Dic 2009: 11.704 
Logro a Dic de 2010: 9.850. El Centro de Emprendimiento Pedro Romero entró en 
funcionamiento desde el 30 de octubre de 2009, donde se han atendido a unas 2.300  
personas.                                                                                                                     Ejecución 
acumulada a didiembre de 2010: 24.504 (26.86%)
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Los menores entre 0 y 7 años tienen registro civil, los niños entre 7 y 
18 años tienen tarjeta de identidad, y las personas mayores de 18 
años tienen Cédula o contraseña certificada.

85,20% 100,00% 88,01% 92,80% 137,8%

87,80% 231,2%
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173,4%

Meta a los 4 años: 957 (3,87%) libretas tramitadas. 
Logro a Dic 2008: N.D. 
Logro a Dic 2009: 405
Logro a diciembre de 2010: 1.248
Ejecución acumulada a diciembre de 2010: 1653   ( 6,68%)

3 La familia incluida en el Sisbén, tiene registrada la información
personal de cada uno de sus miembros, exactamente igual a como
aparece en los documentos de identidad vigentes a sus rangos de
edad.

223,7%

103,4%

Meta a los cuatro años: identificar 17.692 (14,8%) personas.  
Logro a Dic 2008: 3.369 nuevos documentos, distribuidos de la siguiente manera: De 0 a 7 
años 344 registros civiles, de 76 a 18 años 2.279 T.I, de 18 en adelante 746 cédulas. 
Logro a Dic 2009: 5.776.
Logro a Dic de 2010: 9.211 
Ejecución acumulada a diciembre de 2010: 18. Luego de una depuración de la base de 
datos se tiene como resultado que en el año 2009, no fueron 5.744, sino 5.776 para un 
avance en el cuatrienio de   18.356.

Los hombres entre 18 y 50 años tienen libreta militar. 86,13% 90,00% 86,13%

Los niños y niñas menores de 5 años están vinculados a algún
programa de atención integral en cuidado, nutrición y educación
inicial.

169,25%

La Población Económicamente Activa (PEA) de las familias en
condición de pobreza extrema o en situación de desplazamiento,
acceden a servicios de intermediación laboral o asistencia técnica o
apoyo a emprendimientos o procesos asociativos o capacitación
laboral o certificación de competencias laborales, cuando existan.

40,00% 60,00% 43,23%

225,66%

56,00% 178,6%

473,0%

Meta a los cuatro años: 2.656 menores.  (5%)
Logro a Dic 2008: No hubo reporte de avance.
Logro a Dic 2009:  9.094. 
Logro a Dic. de 2010: 12. 564                                                                                                                                        

96,40%

630,7%

Una vez concluido el ciclo básico, quienes lo deseen, se vinculan a la
educación media, técnica, tecnológica o universitaria, o acceden a
programas de formación para el trabajo.

19,30% 25,0%

Los menores en edad escolar (desde los 5 hasta los 17 años), que no 
hayan terminado el ciclo básico (hasta 9º grado), están siendo 
atendidos por el servicio educativo formal y las personas en 
situación de discapacidad (hasta los 22 años), están siendo atendidas 
por el servicio educativo formal o en un sistema alternativo, que les 
permita el desarrollo de sus competencias.

10,25%

Los adultos de las familias en condición de pobreza extrema o en
situación de desplazamiento entre 18 y 65 años (incluidos aquellos
en situación de discapacidad) están alfabetizados.

96% 95,23% 133,3% 100,0%

Meta al cuatrienio: 13545 (5%)
Logro a dic de 2008: 5.414
Logro a dic de 2009: 15.801
Logro a dic de 2010: 23.686                                                                    

51,16% 82,56%

131,59%

 Meta cuatrienio: 100%.    42.542 (35.59%)
Logro a Dic 2008: 9097
Logro a Dic 2009: 32.020 
Logro a diciembre de 2010:  14.863
Avance del cuatrienio: 55.980 (46.83%) 
(DADIS)

175,45%Los integrantes de la familia están afiliados al Sistema General de
Seguridad Social en Salud –SGSS 64,41% 100,00% 72,02% 91,20%

98,00% 100,00% 98,88% 100,00%

71,8%

112,20%

80,02% 95,91%

108,03%

167,8%

95,7%

82,00% 100,00%

68,50% 80,00%

91,35%

22,37%

74,09%

5% N.D.

84,73%

82,6%110,1%
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Las gestantes de la familia en condición de pobreza extrema o en
situación de desplazamiento están inscritas y asisten a los controles
prenatales, y reciben atención institucional del parto.

99% 100% 100% 100% 101% 329% 247%

Meta del cuatrienio: 259  (1%)
Logro a 2008: 86
Logro a 2009: 268
Logro a 2010: 382
Avance del cuatrienio: 736 (2.84%)

Los menores de 10 años de la familia están inscritos y asisten a
consultas para la detección temprana de alteraciones de crecimiento
y desarrollo.

97,5% 100,0% 98,3% 101,0% 102,1% 244,3% 183,2%

Meta a cuatrienio: 922 (2,5%)
Logro a Dic 2008: 312
Logro a Dic 2009: 1.023
Logro a Dic 2010: 500
Avance del cuatrienio: 1.835 (3.98%)

Las mujeres y los hombres de la familia asisten a los programas de
tamizaje de cáncer de cuello uterino, seno y próstata, según la
norma establecida y conocen los resultados.

18,0% 50,0% 23,7% 43,0% 58,8% 170,2% 127,6%

Meta cuatrienio: 9.532  (32 %)
Logro a Dic 2008: 1.700
Logro a Dic 2009:  5.829
Logro a Dic de 2010: 4.721 
Avance del cuatrienio: 12.250 (41.12%)    
(Fuente PES)

Las personas en situación de discapacidad tienen acceso a los
programas de rehabilitación (en particular aquellos basados en la
comunidad) y a las ayudas técnicas necesarias para su autonomía.

0,6% 5,0% 98,2% 2,7% 4,9% 130,0% 97,5%

Meta cuatrienio: 161  (4,4% )
Logro a Dic 2008:14. 
Logro a Dic 2009: 64
Logro a Dic de 2010: 79 
Avance del cuatrienio: 157  (3.9%) 

V. Nutrición 167,7% 125,8%

La familia en condición de pobreza extrema o en situación de
desplazamiento dispone, accede y consume alimentos saludables en
cantidad suficiente, de manera permanente y oportuna, practicando
hábitos saludables para la manipulación, preparación y consumo de
sus alimentos

14,0% 30,0% 0,0% 19,5% 27,8% 115,0% 86,3%

Meta cuatrienio: 3467 ( 16% ).
Logro a Dic. 2008: Se realizó Capacitación de las familias en higiene y manipulación de 
alimentos.
Logro a Dic. 2009: 1.181  patios 
Logro a Dic de 2010: 1.800 
Avance del cuatrienio: 2.981 (13.75%)

Los niños menores de 6 meses reciben lactancia materna exclusiva. 0,0% 5,0% 0,0% 11,2% 15,5% 466,2% 349,6%

Meta cuatrienio: 282 (4,98 %) niños. 
Logro a Dic 2008: No se reportaron avances   
Logro a Dic 2009: 745 
Logro a Dic de 2010: 241 
Avance del cuatrienio: 986 (17,41%)  
(Fuente PES)

No de escolares de la IE oficiales en edad entre los 5 y 12 años,
recibiendo almuerzos y meriendas durante el periodo escolar 56.000 76.000 74.716 63.093 66.855 89,8% 67,3%

 Meta Cuatrienio: 76.000 escolares anualmente. 
Logro a  Dic. de 2008:74.716. 
Logro a Dic. De 2009:63.093
Logro a Dic de 2010: 66.855

% de valor nutricional de los almuerzos y meriendas entregados a los
escolares de las IE oficiales en edad de 5 a 12 años. 30,0% 50,0% 30,0% 50,0% 50,0% 133,3% 100,0%

Logros a Dic 2008: Se suministró almuerzo diario mediante convenio con el ICBF de los 
cuales el distrito aportó $3.375.308.280 y el ICBF $5.224.691.720.                                          
para 2008 alcanzando un 30%, el mismo valor que se venía entregando,para un 0% de 
avance, con respecto al cuatrienio.  
Logro a Dic. 2009: 50% de valor nutricional (el 100% de los esperado para ese año, esto es 
el 25% al cuatrienio). 
Logro a Dic de 2010: 50%

No de patios productivos operando en los hogares de las familias en
condiciones de pobreza extrema 1.500 10.000 800 3.032 3.020 107,5% 80,6%

Meta Cuatrienio: 8500. Incluye tanto los patios creados a través del PES como los de la 
UMATA, a través de otros programas distritales. 
Logro a Dic 2008: 800 
Logro a Dic 2009: 3.032
 Logro a Dic de 2010: 1.948
Avance del cuatrienio: 5.780

No de mujeres dedicadas a las Ollas Comunitarias, con mejoramiento 
integral de sus Negocios 99 800 60 172 266 94,7% 71,0%

Meta cuatrienio: 800 mujeres dedicadas a ollas comunitarias, por lo que durante los 4 
años se debe dar un incremento de 701. 
Logro a Dic 2008: 60. 
Logro Dic 2009:  84.172 
Logro a Dic de 2010: 266. Avance del cuatrienio: 498
Se debe solicitar al funcionario calridad de las dos cifras en el año 2009

VI. Habitabilidad 32,6% 24,5%

No de viviendas de las familias en condición de pobreza extrema o
en situación de desplazamiento mejoradas con el programa
“Viviendas Saludables” 

952 17.000 799 1.354 238 19,9% 14,9%

Meta cuatrienio: Lograr 16.048  viviendas mejoradas, para llegar a 17000.  
Logro a Dic 2008: 799      
Logro a Dic 2009: 1.354 
Logro a junio de 2010: 600 
Avance del cuatrienio: 2.753 
(Fuente PES)
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No de Familias en condición de pobreza extrema o en situación de 
desplazamiento con el predio de su vivienda legalizado 8.000 20.000 1.600 2.029 460 45,4% 34,1%

Meta Cuatrienio: Lograr llevar a 20.000 los predios de viviendas legalizados, se deben 
realizar 12.000 en los cuatro años. 
Logro a Dic 2008: Se identificaron 8.000 familias que tienen problemas con la legalización 
de sus predios  y se realizaron 1.600 legalizaciones
Logro a Dic 2009: 2.029
Logro a Dic de 2010:  460

VII. Dinámica familiar  91,6% 68,7%

No de familias que elaboran y hacen seguimiento a su Plan Familiar. 5.000 45.000 0 8.772 14.322 77,0% 57,7%

Meta al cuatrienio: 40000 familias adicionales elaborando plan familiar. 
Logro a Dic 2008: Se elaboró propuesta de estrategia, se hizo contacto con las 
instituciones y plan de acción 2009 y las mesas de inclusión.
Logro a Dic 2009: 8.772 familias.
Logro a Dic 2010: 14.322
Avance del cuatrienio : 23.094                                                                             

No de familias que acceden a información y servicios de detección
temprana, atención y Recuperación de las víctimas de violencia
intrafamiliar y sexual.

2.300 45.000 0 9.012 11.027 62,6% 46,9%

Meta al Cuatrienio: 42.700 familias adicionales para llegar a 45.000.
Logro Dic 2008: Se elaboró propuesta de estrategia, se hizo contacto con las instituciones 
y plan de acción  y las mesas de inclusión. 
Logro Dic 2009: 9.039 familias  beneficiadas
Logros a junio de 2010: 11.027 
Avance del cuatrienio: 20.039                                                                     

% de familias que al interior generan espacios de diálogo y se aplican
normas de  convivencia familiar y resolución pacifica de conflictos. 4,3% 30,0% 4,3% 13,8% 30,4% 135,2% 101,4%

Meta al cuatrienio: 11.547. (25,53%)
Logro a Dic 2008: N.D.
Logro a Dic 2009: 4.257 familias fueron beneficiadas a través de las actividades "Muévete 
por Cartagena"
Logro a Dic de 2010: 9.482 
Avance del cuatrienio: 13.739 (30,37%)
(Fuente PES)

VIII. Bancarización y Ahorro 162,2% 121,7%

No de familias que definen una cuota de ahorro, la manejan a través
de mecanismos financieros (grupos de autoayuda, banca comunal,
cooperativas, bancos, compañías de financiamiento comercial) y la
utiliza según sus necesidades

1.400 10.000 0 5.150 2.324 115,9% 86,9%

Meta al cuatrienio: 8.600
Logro Dic 2008: No se contó con recursos. Sin embargo se avanzó en la elaboración del 
manual operativo, del reglamento de crédito y del modulo financiero, entre otras 
actividades.
Logro Dic 2009: 5.150 familias beneficiadas
Logros Dic 2010: 2.324 
Avance del cuatrienio: 7474  (86,9%)
(Fuente PES).                                                                                                           

% de familias que conocen las características de los distintos
servicios financieros (ahorros, crédito, microseguros, etc.) y accede a
ellos cuando los necesita y cumple los requisitos.

12,0% 50,0% 0,0% 41,3% 71,4% 208,5% 156,4%

Meta al cuatrienio: 8.235 para lograr el 50%. 
Logro a Dic 2008: 0
Logro a Dic 2009: 6.352
Logro a Dic de 2010: 6595
Avance del cuatrienio: 12.947 (59,74%)

197,3% 148,0%

% de familias que conocen sus necesidades Jurídicas, aprende a
identificar la ruta institucional apropiada de resolución de conflictos
entre las alternativas que ofrece el sistema de justicia, y conoce sus
derechos y deberes ciudadanos.

8,16% 30,0% 0,0% 39,0% 51,0% 261,5% 196,2%

Meta cuatrienio: 4.732 (21,84%)
Logro a Dic 2008: No se contó con recursos, se elaboró propuesta de estrategia, se hizo 
contacto con las instituciones y plan de acción 2009 y las mesas de inclusión. 
Logro a Dic 2009:6.685
Logro a Dic de 2010: 2.603 Avance del cuatrienio: 9.288 (42,86%)

% La familia con necesidades jurídicas recibe atención pronta y
oportuna de los operadores de justicia, y accede a los Mecanismos
Alternativos de Solución de Conflictos – MASC -.

2,89% 30,0% 0,0% 30,0% 53,7% 249,8% 187,4%

Meta cuatrienio: 5.874 (27,11%) 
Logro a Dic 2008: No se reportaron 
Logro a Dic 2009: 5.874
Logro a Dic de 2010: 5.135
 Avance del cuatrienio: 11.009 (50,80%)

% La familia en situación de desplazamiento recibe acompañamiento
para apoyar el seguimiento a los indicadores de goce efectivo de
derechos

4,00% 100,0% 0,0% 27,6% 62,0% 80,6% 60,4%

Meta al cuatrienio: 7.934. (96%)                                                                                                                                                                                                                                                  
Logro a Dic  2008: No se reportaron avances. 
Logro a Dic  2009:  1.874
Logro a Dic de 2010: 2.845
Avance del cuatrienio: 4.719 (57%)
(Fuente PES)

1.2 Cohesión e Inclusión Social 124,0% 96,7%
1.2.1. Niñas y Niños con Derechos. 190,5% 142,9%

133,3% 100,0%

Logro 2008: El DADIS  reporto atención del 100% de los casos remitidos por Medicina 
Legal. 

62

100,0%

100,0%

190,5% 142,9%

IX. Apoyo para garantizar el Acceso a la Justicia

% de niñas, niños y adolescentes víctimas de violencia sexual,
atendidos, reportados por medicina legal Medicina Legal 70,0% 100,0% 100,0%

Avance a 2008: 5
Avance 2.009:  33
Avance 2010: 62
Avance del cuatrienio: 100  
Luego de un proceso de depuración de la información se logró establecer que en el año 

1.2.2. Jóvenes Constructores de Ciudadanía

No de iniciativas productivas juveniles en el Distrito ND 100 5 33 133,3%
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107,2% 95,2%

Lograr el acceso y permanencia, al sistema educativo de las personas
en  condición de desplazamiento 4.726 8.679 6.664 6.211 5.126 66,7% 66,7%

Logro a 2008: 6.664 
Logro a 2009: 6.211. 
La SED sustenta que es poblacion flotante y no han logrado ubicar al total de los Niños en 
Situacion de Desplazamiento.  La población no manifiesta su condición por temor a la 
discriminación. En los CERES hay 1.090 personas que acceden a educación técnica en los 
barrios. 
Logros a junio de 2010: 5126 niños registrados en SED.  A 2009 la cifra es mayor porque 
estan nños y adultos. No tenian el dato por separado.  
SE PRETENDE LLEGAR A 8679

Atender a personas en situación de desplazamiento en riesgo N.D. Por evento 0 86 159 100,0% 75,0%
PREVENTIVAS: 54 Rondas; 56 formación en medidas de autoprotección .
PROTECTIVAS: 17 entregas de avantel;  9 en alojamiento temporal;  10 reubicaciones 
intraurbanas; 7 reubicaciones interurbanas y 6 apoyo en transporte.

Entregar viviendas a hogares de personas en condición de
desplazamiento N.D. 2.421 0 26 812 46,2% 34,6%

Logro a Dic 2008: 0 
Logro a Dic 2009:26
Logro a Dic 2010: 812
Avance del cuatrienio: 838 

Atender en salud a personas en situación de desplazamiento 12.647 37.000 18.139 21.202 33.151 107,2% 89,6%

Logro 2008: se atendieron 18.139 
Logro 2009: 21.202 
Logro a Dic de 2010: 33151    16.305 hombre y 16.846 (mujeres) afiliadas en 
aseguramientos Datos DADIS.
Avance del cuatrienio: 33.151

Beneficiar a personas en condición desplazamiento a través de
programas de generación de ingresos N.D. 2.907 0 6.410 4.375 371,0% 371,0%

Logro a Dic de 2008: 0 
Logro a Dic de 2009: 6.410
Logro a Dic de 2010: 4.375 
Avance del cuatrienio: 10.785 
874 proyectos productivos a través de convenios de ejecución con distintas entidades, 
donde se han beneficiado 875 familias. 

Participación en instancias del comité N.D. ND 0 6 6 66,7% 50,0%

Logro a Dic de 2008: 0 
Logro a Dic de 2009: 6   
Logro a Dic de 2010:  6 
6 espacios de participacion de segundo nivel activos en el distrito de cartagena, 
compuestos por organizaciones de primer nivel. Afrodes, Convergencia, Cabildo indigena 
Membrillal, Andescol, Independientes, Cordinadora Nacional de desplazados cada uno con 
participacion en Comite Integral de Atencion a PSD, Mesa de vivienda, mesa de educacion, 
mesa de salud, mesa de generacion de ingresos, mesa de atencion humanitarioa, mesa de 
prevencion y proteccion.  28 hombres y 14 mujeres, 6 indigenas y 13 afros.

Identificación de población en situación de desplazamiento N.D. Por evento N.D. 943 N.D. 33,3% 25,0%
Logro 2008: N.D. 
Logro 2009: 175 documentos que incluye tarjetas identidad, cedulas, registro civil y 758 
libretas militares.                                 

Atencion Humanitaria de Urgencia ND Por evento 0 269 86 66,7% 50,0%
Logroa a Dic de 2008: 0
Logro a Dic de 2009: 269
Logro a Dic de 2010: 209  personas atrendidas de 209 recepcionadas a traves de UAO            

Meta al cuatrienio: 3 redes juveniles creadas y fortalecidas.
Logros 2008 : Se adelantaron  acciones necesarias para la constitución de una Red Juvenil
Logro a 2009: Constitución de las respectivas Redes Juvenilea de las Localidades 2 y 3, 
para un avance del 66%
Logros 2010:  1

100,0%133,3%

Luego de un proceso de depuración de la información se logró establecer que en el año 
2009, de los 33 iniciativas de negocios, solo 13 se consolidaron. 

1.2.3. En Cartagena todas y todos tenemos derechos

No de redes Juveniles creadas y fortalecidas por Localidad. 0 3 0 2 1
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133,3% 100,0%

124,0% 93,0%

109,0% 81,8%

Meta Cuatrienio: Beneficiar a 3.000 personas en condición de discapacidad en los cuatro 
años.
Logro 2008: 285 personas sensibilizadas, 60 rehabilitadas (RBC) 12 personas en SGSSS, 20 
acompañamiento psicosocial, 30 ayudas técnicas, 97 en educación especial, 350 
integración socio familiar.
Logro a Dic. de 2009: Se reportan 1.776 beneficiados a través de las diferentes actividades 
de tipo educativo, de salud, de integración socio-familiar, entre otras.
Logro a Dic. de 2010: 3.418                                                                                                                                                                                                                   

3.418

81,5%

82,0%

72,0%

0

70,0%

62,0%

N.D.

133,3%

% de reducción de violencia de género y violencia sexual Medicina Legal 30% N.D. N.D. N.D. N.D.

Con el diagnóstico de la politica de la mujer se lograron identificar como linea base 843  
casos reportados a 2007                                                                                       Meta a 
cuatrienio: 253    reportados 
Logro a 2008: 739   reportados
Logro a 2009: 868   reportados 
Logro a Dic de 2010: 608   reportados 
En Los avances que se presentan buscan mostrar el incremento en la denuncia de casos, 
que contribuyan a la sanción y por ende como estrategia para reduccir la violencia de 
género y la violencia sexual, tal como lo establece la ley 1257 de 2008.      

Creación de una Red de organizaciones de mujeres para incrementar
la participación en los espacios de tomas de decisiones 0 1 0 0,7 1 100%

Logro a diciembre de 2010: se constituyeron tres redes, uno por localidad, lo cual supera 
la creación de una red en el distrito.

Formulación e institucionalización de la Política Pública de Mujeres
con Perspectiva de Género 0 1 1 0 133,3% 100% La política se formuló en 2008 y se ha ido institucionalizando y ejecutando en 2009 y 2010

72,0%

Se elaboró un diagnóstico de todas las edificaciones adscritas a la Alcaldía y se entregó a la 
Secretaría de Infraestructura para su seguimiento. Las nuevas obras de infraestructura 
como megacolegios, cumplen con requisitos mínimos de accesibilidad y actualmente se 
están construyendo rampas en el Centro Histórico

96,0%

1.2.5. Diferencias Humanas y ejercicios del derecho a tener Derechos

% de obras públicas realizadas a partir de la vigencia de este Plan
con garantía de  accesibilidad. ND 100,0% 60,0%

151,9%854 113,9%

% de niñas, niños y adolescentes en situación de calle reintegrados
con sus familias o atendidos por medio de la búsqueda activa. ND 100,0% 42,5% 67,5%

No. de personas con discapacidad y movilidad reducida que mejoran
autonomía, competitividad y calidad de vida. NA 3.000 1.776

82,0%
De la meta, se ha cumplido el 82%, lo cual significa que se han atendido 82 personas de las 
100 personas que se deberían atender.

108,7% 81,5%

Meta al cuatrienio: Atender a 200 niñ@s habitantes de calle (población total es 
fluctuante).
Logro a Dic 2008: Se atendieron 85 niños.
Logro a Dic de 2009:  50 Niños y Niñas en Situación de Calle beneficiados  a traves de 
convenio suscrito con la Fundación Niños de Papel,  para el proceso de búsqueda activa y 
la conformación de una Red de atención en la Localidad 1.                                                                                                        
Logro a Dic. de 2010: 28                                                                                   Avance del 
cuatrienio: 163 (81,5 %)

109,3%% de personas en situación de la calle vinculadas a programas
sociales del Distrito. ND 50,0% 40,0%

1.2.6. Inclusión Social de la Población en Situación de Calle

1.2.4. Formulación e Institucionalización de la política pública de Mujeres
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109,3% 82,0%

1.2.8. A favor de las Víctimas 92,4% 84,6%

Crear un equipo jurídico para la asesoría y el acompañamiento de las 
victimas 0 1 0 1 0 100% 100%

Entra en funcionamiento en los centros de atención a victimas y SICC garantiza 
contratación del personal.

% de participantes en proceso de reintegración  y núcleos  familiares  
vinculados a programas educativos 70,0% 90,0% 0,0% 86,3% 99,0% 145% 145%

Meta al Cuatrienio: 350 
Logro a Dic 2008: 0
Logro a Dic 2009: 286 participantes vincualdos al programa en el Distrito de Cartagena. 
(Datos ACR)
Logros a Dic de 2010: 221    donde se tiene identificado que hay 50 reintegrados en 
estudio de básica, 171 en bachillerato  
Avance del cuatrienio: 507

% de participantes en proceso de reintegración con proyectos 
productivos implementados 30,0% 60,0% 0,0% 36,6% 41,7% 52% 39%

Meta al cuatrienio: 350 
Logro a Dic 2008:0 
Logro a Dic 2009:77
Logros a Dic de 2010: 60  
Avances del cuatrienio: 137 
30 en convenio con fundación indufrial y 30 en convenio con la UTB a través de la 
modalidad de patios productivos. 

% de participantes lideres del programa de reintegración vinculados
a los procesos de participación comunitaria 10,0% 40,0% 0,0% 11,8% 26,4% 73% 55%

Meta al cuatrienio:350 
Logro a Dic 2008: 0  
Logro a Dic 2009: 1
Logro a Dic  de 2010: 170
  Avance del cuatrienio: 171      

117,0% 90,5%

A finales de 2007 habían 22 Centros de Vida. Se construyeron 2 nuevos en 2010. Para 
efectos del indicador, se adecuaron todos los existentes y se le suman los dos nuevos

Meta a los 4 años: 126, lo que equivaldría al 100% de cumplimiento.
Avance a Dic 2008: 3 CDV beneficiados con dotación.
Avance a Dic 2009: 126 beneficiados con asistencia tecnica y profesional. 
Avance a Dic. de 2010: 104 beneficiados con asistencia técnica y profesional. 
Avance del cuatrienio: 128, de los cuales 24 son CDV y  104 grupos organizados.

Meta cuatrienio: Atender 7.000 adultos mayores por año en seguridad alimentaria.  
Logro a Dic 2008: 7.000 adultos mayores atendidos
Logro a Dic 2009: 7.185  adultos mayores atendidos
Logro a Dic. de 2010: se han atendido 7.800.

Esta meta hace parte al componente de Servicios Complementarios.
Meta cuatrienio: Beneficiar a 6.000 adultos mayores anualmente.
Logro 2008: 6.000 adultos mayores se beneficiaron  en integración social, que participaron 
en actividades lúdicas, deporte y recreación.
Logro a Dic. de 2009:  7.880
 Logro a Dic. de 2010:  3.920 
 Avances del cuatrienio: 17.800 

El número se redujo porque la Ley de Garantías en 2010 atrasó la ejecución de la inversión

Meta cuatrienio: Atender anualmente 5700 adultos mayores. El logro debe sostenerse en 
los 4 años.
Logro 2008:5.700 adultos mayores atendidos.
Logro a 2009: 5.700 adultos mayores atendidos.
Logro a Dic. de 2010: 5700, con financiación total por parte del minprotección.

Meta cuatrienio: Atender anualmente 8906 adultos mayores. El logro debe sostenerse en 
los 4 años y  hace parte del componente Protección Social al Adulto Mayor Minproteccion 
social. 
Logro 2008:8.906. 
Logro 2009: 8.906  
Logro a junio de 2010: 7937 se retiraron varias personas de manera voluntaria ya que 
querian subsidios economicos.    

Meta al cuatrienio: Atender 150 adultos mayores mediante convenios, esta meta hace 
parte al componente Convenios Interadministrativos
Logro 2008: 120 
Logro 2009:150
Logro 2010: 150

Según encuesta de Cartagena Como Vamos (2010), el 70 % cree que hay discriminación 

5.700

8.906

150

24

128

1.2.7. Atención oportuna y con calidez a los adultos mayores

 No de adultos Mayores Beneficiados con Seguridad Alimentaria N.D 7.000 7.000

No. CDV y Grupo organizados beneficiados con asistencia técnica
profesional y dotación ND

7.185

500

N.D 5.700 5.700 5.700

120,9%

104,7%7.800

7.880

74,7%

100%No de adultos mayores beneficiados con Subsidio económico

78,5%

No, de adultos Mayores beneficiados con: Integración social, lúdica,
deporte  y recreación. N.D 6.000 6.000 7.880 90,7%

No de adultos mayores atendidos en Capacitación y Actualización en
Artes, manualidades y oficios. N.D 800 500 793 56,0%

75%

No de adultos mayores beneficiados con alimentación en comedores N.D 8.906 8.906 8.906 75%

No de adultos mayores atendidos por Convenios N.D 150 120 150 93% 70%

No de Centros de Vida Mantenidos Adecuados y/o construidos N.D 22 6 17 145%

126 3 126

100%

102%

1.2.9. Reconocimiento de la diversidad étnica y multicultural

% de personas que creen que en la ciudad hay discriminación por

109%

135%
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No. de Consejos comunitarios constituidos de comunidades negras 16 21 1 2 2 133,3% 100%
Logros en 2008: 1 Villa Gloria y Arroyo grande
Logros a Dic de 2009: 2 se efectuaron consejos comunitarios de Puerto Rey y Caño del Oro
Logros a  dic de 2010: 2 Isla Fuerte y Tierra bomba

No. de Docentes, sensibilizados y capacitados en etnoeducacion 1.085 4.085 435 1.502 509 108,7% 82%

Corresponde a los docentes participantes en los talleres sobre etnoeducacion 
afrocolombiana y del seminario-taller. Por ajustes de la cifra de 2008 que se hicieron en 
2009, la cifra para 2008 quedó en 435.
Logro a 2009: 1.502 
Logros a junio de 2010: 409 docentes sensibilizados 
 Avance del cuatrienio: 2.346

No. de personas capacitadas en reconocimiento a la diversidad 
etnica y multicultural 0 5.000 1.141 1.658 3.902 178,7% 134%

Logro a 2008: 1.141 
Logro a 2009: 1.658 
Logro a Dic de 2010: 3.902 
Avance del cuatrienio: 6.701                                                                

No. de organizaciones de base fortalecidas 0 60 0 30 11 91,1% 68%

Logros a 2008: 0 
Logros a 2009: 30  
Logros a Dic de 2010: 11 
 Avances del cuatrienio: 41
 Hay 11 organizaciones en proceso de solicitud  de titulacion colectiva: Localidad  1 hay 4 
procesos Tierra Bomba , Punta Arena,  Islas del Rosario y Baru. Localidad 2 hay siete 
procesos, Boquilla, Villa Gloria, Arroyo de Piedra, Bayunca, Pontezuela, Puerto Rey y Tierra 
Baja.  Son siete pasos para la solicitud de titulacion colectiva lo que equivale a siete 
asesorias por proceso de titulacion colectiva.

Familias indígenas beneficiadas con iniciativas productivas 0 160 0 49 100 124,2% 93%

Logro a 2008: 0 
Logro a 2009: 49 
Logro a 2010: 100 
38 proyectos productivos en los cuales UMATA  es el reponsable de atencion. A traves de 
la implementacion del convenio con Fundacion Sembrando Paz  se antendio y se entrego a 
100 indigenas con patios productivos.  

No. de docentes etnoeducadores nombrados 71 174 43 25 0 66,0% 66%                                                                                                                                                               - 

Según encuesta de Cartagena Como Vamos (2010), el 70 % cree que hay discriminación 
por razones de edad, el 62% por razones de raza, el 67 % por sexo, y el 57% por razones 
de género.

N.D. N.D.N.D.N.D.
% de personas que creen que en la ciudad hay discriminación por
razones de edad, raza, sexo o género para acceder a puestos de
poder 

51% 25% N.D.
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2. CONVERTIR A LA EDUCACIÓN EN EL MOTOR DE LA DINÁMICA SOCIAL 105,9% 79,5%
2.1. La Escuela es el Centro 105,9% 79,5%

79,4% 59,6%
Clasificación pruebas
ICFES: Muy superior
0,

Superior 4,
Alto 5,
 Medio 19

Promedio 2005 
pruebas saber 5° 

grado 54.61% N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Dado que en el año 2009 se  modificó sustancialmente el  formato nacional de calificación 
de las pruebas SABER, no se pueden hacer comparaciones con los resultados del año 
2005.

Promedio 2005 
pruebas saber 9° 

grado 59.32% N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.                                                                                                                                                               - 

106,7% 80,0%

No. de Instituciones Educativas Oficiales abiertas al público 0%

90% de Instituciones 
Educativas oficiales abiertas 
al público para actividades 

culturales, de patrimonio, la 

6% 35% 80% 106,7% 80,0%
 A corte de 30 de Diciembre del 2010 64 Instituciones Educativas Oficiales Abiertas al 
público. 

157,6% 118,2%
% de Instituciones Educativas Oficiales de media técnica integradas
con la educación superior ( 44  I.E.O de Media Tecnica ) 

0%

100% de las Instituciones 
Educativas Oficiales de 

media técnica integradas 
con la educación superior 

mediante cadenas de 
formación en concordancia 

con la agenda de 
productividad y 
competitividad

68,2% 93,2% 118,2% 157,6% 118,2%

 Se destaca el aumento sustancial del número de estudiantes cursando estos nodos,  
3.745 más al 2009, es decir mas del doble. A corte del 30 de Diciembre del 2010, 52  I.E.O.  
De Media Técnica integrada con la Educación Superior . 7.102 estudiantes de decimo y 
once grado de la media técnica  cursaron en sus contra jornadas programas  en los nodos 
Petroquímica (3.747), Turismo (1.493), Logística y Puertos (1.242), Teleinformática (315)   
y Agroindustria (305).

107,5% 81,1%
% total de alumnos matriculados con edades Entre 5 y 17 años
relacionados con la población del mismo rango de edad.

98% 100% 99,6% 101,2% 98,8% 100,5% 75,4%

La cobertura neta es  98,79% porque las cifras poblacionales con las cuales se calcula el 
indicador son las proyectadas a 2010 a partir del censo 2005 del  DANE. Las cifras son: 
190.546 matriculados según SED y 197,309 niños entre 5 y 15 años según la proyección 
poblacional.

% de analfabetas para personas mayores de 15 años

tasa de analfabetismo 
general del 8,65

Tasa de analfabetismo de 
3,54% para personas 
Mayores de 15 años. 

Alfabetizar a 32.956 Jóvenes 
y Adultos

7,3% 5,6% 0,4% 114,5% 86,8%

 A partir del censo del Dane del 2005 se reporta un Ajuste a la tasa de analfabetismo para 
Cartagena del 5,05% para población mayor o igual de 15 años,  es decir 35,332 personas 
analfabetas. El alcance del 0,42% de la tasa de analfabetismo, permitiría declarar para el 
cuatrenio en el Distrito libre de analfabetas, superando así la meta proyectada. A corte de 
diciembre 30 del 2010 se han alfabetizado 28,619 personas de 15 años y mas

% de alumnos que se encuentran cursando el mismo nivel que
cursaron el periodo Inmediatamente anterior con respecto al total
de alumnos matriculados 5,0% 3,3% 5,1% 4,1% 5,5% N.A. N.A.

 A Diciembre del 2010,  el resultado de este indicador está determinado por el cambio de 
la Metodología de Evaluacion para los estudiantes dados por el Ministerio de Educación 
Nacional, el cual no aplica para su cálculo en avance y cumplimiento. 

54,9% 41,2%

% de cupos en Educación Superior para el 50% de los bachilleres 
egresados anualmente de las Instituciones Educativas Oficiales 600

Brindar cupos en Educación 
Superior para el 50% de los 

bachilleres egresados 
anualmente de las 

instituciones educativas

6,6% 38,7% 41,2% 54,9% 41,2%

Para los años 2008 y 2009, egresaron 15.419  bachilleres de las Instituciones Educativas 
Oficiales,  ( 50% -: 7.710 cupos)  (Se espera cubrir al final de la vigencia 2011:16.000 
cupos).  A corte 30 diciembre del 2010, 2910 estudiantes en Ceres, 2500 estudiantes en la 
UNAD, 79 con el colegio mayor de Bolívar y 1100  en Articulación. (total = 6,589)

129,1% 96,8%

Secretaría de Educación certificada en su proceso de aseguramiento
de la calidad 0,0%

Secretaría de Educación 
certificada en su proceso de 
aseguramiento de la calidad

62,0% 80,0% 100,0% 133,3% 100,0%  A corte de diciembre del 2010 se cumplió la meta.

Para efectos de cálculo del indicador no se incluyeron los alumnos matriculados en 
jornadas nocturnas, quienes en su gran mayoría son adultos. En el año 2007, los públicos 
que se ubicaron en categorías medios, altos, superior y muy superior representaban el 
33,8 y en 2010 pasaron a representar el  40,6%, lo que significa una mejora del 20.12%.

80,0% 60,0%                                                                                                                                                              -  No. de Instituciones Educativas Oficiales  Construidas 0
Construir 20 nuevos 

Colegios 
3 5

2.1.2. Escuela Abierta

2.1.3. Educación Pertinente

2.1.4. Cobertura con Garantías

2.1.5. Después del Colegio Voy a Estudiar

2.1.6. Educación Efectiva

Incremento de puntos porcentuales en Pruebas Saber

Crecer en 5 puntos 
porcentuales en promedio 
el resultado de las  pruebas 

SABER 

No. de Instituciones Educativas Oficiales clasificadas del nivel medio
hasta el muy superior pasarán de representar el 27% al 50% en los
exámenes de estado (Pruebas ICFES)

N.A. 31,00%

Las Instituciones Educativas 
Oficiales clasificadas del 
nivel medio hasta el muy 

superior pasarán de 
representar el 27% al 50% 
en los exámenes de estado 

(Pruebas ICFES)

40,60% 78,84%

2.1.1. Mi Escuela Chévere

59,13%

4
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% de Instituciones Educativas Oficiales certificadas en su proceso de
aseguramiento de la calidad 0

10 IEO´s certificadas en su 
proceso de aseguramiento 

de la calidad
0,0% 10,0% 80,0% 106,7% 80,0%

 En el 2009 se certfíco 1 IEO. En el 2010, 8  Instituciones educativas oficiales certificadas: 
Madre Gabriela San Martin, Técnica de pasacaballos, Fe y Alegría las Gaviotas, Hno. 
Antonio Ramos de la Salle, Colegio naval de Crespo, Institucion Educativa Fe y Alegria  Luis 
Felipe Cabrera (BARU), Fe y Alegria Las Americas   y  Fe y Alegria el Progreso

% de Instituciones Educativas Oficiales en proceso de aseguramiento
de la calidad, desarrollando proyectos que fortalezcan la
transparencia de la Administración y garantizando la gestión
adecuada del talento humano

20

57 IEO´s en proceso de 
aseguramiento de la 

calidad, desarrollando 
proyectos que fortalezcan la 

transparencia de la 
Administración y 

garantizando la gestión 
adecuada del talento 

Humano

52,0% 86,0% 110,5% 147,4% 110,5%
En el 2010, se tiene 63  IEO´s en proceso de aseguramiento de la calidad. Es de anotar que 
la Secretaría tiene como meta para el cuatrenio las 87 IEO

3. TENER CIUDADANAS Y CIUDADANOS ACTIVOS Y SALUDABLES 176,2% 142,3%
3.1. Vida Sana 98,7% 82,5%

3.1.1. Aseguramiento 109,8% 100,0%

Porcentaje de población pobre y vulnerable afiliada al Régimen 
Subsidiado

64,41% 100,00% 72,02% 89,29% 100,00% 109,77% 100,00%
A partir del 1 de abril de 2010, en Cartagena hay universalización de la afiliación al 
régimen subsidiado y unificación de los planes de beneficios.  Se cuenta con la 
certificación del Ministerio de la Protección Social que garantiza la cobertura universal.

108,5% 88,8%
Porcentaje demanda de servicios atendida (incluye servicios del POS
para la población vinculada y lo no cubiertos por el POS de la
población afiliada al Régimen Subsidiado)

60,0% 96,0% 60,0% 94,0% 100,0% 128,2% 111,1%

Se realizó vigilancia y control al cumplimiento de los compromisos contractuales de las 
EPS'S contratadas en el Distrito de Cartagena, el Distrito realiza la atención del 100% de 
los servicios pertinentes y requeridos por la población vinculada Se logro un Porcentaje de 
atención de partos de baja complejidad  en la ESE Hospital Local Cartagena de Indias en un 
porcentaje de   97%, se logro un Porcentaje de atención de población desplazada en un 
100%, se remitieron 66.914 órdenes de servicios de salud para atención en  instituciones 
de II  III  y IV nivel de atención en Salud, Se Descentralizo el 100% de las autorizaciones y 
actualmente solo se realizan en la sede de Fátima en el marco del plan piloto. Se Contrato  
con las tres IPS publicas del Distrito por contratación directa.

Porcentaje de IPS verificadas que cumplen con los componentes del 
Sistema Obligatorio de la Garantía de Calidad

12,6% 90,0% 64,8% 68,7% 64,1% 88,7% 66,5%

Se han validado, en la página del Ministerio de la Protección Social, los Registros del 1219 
de los Prestadores de Servicios de salud que han renovado su inscripción en el Registro 
Especial de Prestadores del Distrito de Cartagena, se ha renovado la Inscripción de 1.102 
prestadores en el Registro Especial de Prestadores de servicios de salud, acorde con la 
Normatividad vigente. (Decreto 1011 de 2006), se han realizado 493 visitas de verificación 
del cumplimiento de las condiciones de habilitación, se ha asesorado y verificado que 256 
IPS tengan implementado y desarrollo un programa de Auditoría para el mejoramiento 
continúo de la calidad de la atención de salud -PAMEC-, este año se han realizado 190 
visitas y el acumulado de visitas es de 486 para que las IPS del Distrito realicen un 
adecuado Manejo de sus Residuos Hospitalarios, a la fecha 125  Ips del Distrito han 
reportado los indicadores trazadores del sistema de información del SOGC, 355 IPS  se 
encuentran implementando el proceso de SIAU, 355 IPS  se encuentran implementando el 
proceso de Alianza de usuarios, 63 IPS del Distrito  están reportando un adecuado manejo 
y mantenimiento de sus equipos Biomédicos. 

3.1.3. Salud Pública 62,8% 56,2%

Esperanza de vida al nacer (años)
74 Mayor que 74 74 N.D. N.D. - - En proceso de cálculo

Diferencia esperanza de vida al nacer entre localidades (años)
S.D. < 1 N.D. N.D. N.D. - 0,0% En proceso de cálculo

Tasa de Mortalidad Infantil (por mil nacidos vivos)  10 9 11 8 8 248,0% 248,0%

Causas del aumento: deficiencias del primer nivel, cambio en el perfil epidiemologico 
(predominio de muerte por causas hipertensivas, mujeres adolescentes y mujeres 
entradas en años), al tener mejores servicios de mejor calidad, se espera reducir la 
mortalidad materna (nuevos hospitales).

Diferencia de tasa de mortalidad Infantil entre localidades

4,09 0,90 N.D. N.D. 0 117,6% 117,6%

Se presentaron un total de 67 muertes en el distrito, asì: Veinte (20) casos en la Localidad 
1 = tasa de 9.65, Veintiseis (26) en la Localidad 2 = tasa de 10.75 y Veintiuna (21) en la 
Localidad 3 = tasa de 14.47.  La diferencia  estan dadas porque relativamente, estan dada 
en números pequeños, que entre localidades representa una diferencia grande, si se 
compara que una se presentan 4 casos y en otra 0.

3.1.2 Prestación y Desarrollo De Servicios De Salud
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Tasa de Mortalidad Materna (por cien mil nacidos vivos) 
36 32 44,0 25,2 59,4 -584,3% -584,3%

Se presentaron un total de 3 muertes en el Distrito, asì: Una (1 ) en la Localidad 1 y Dos (2) 
en la Localidad 2 .

Diferencia de Tasa de Mortalidad Materna por localidad, 48 32 N.D. 27,4 0,9 294,4% 294,4%
Se presentaron un total de 3 muertes en el Distrito, asì: Una (1 ) en la Localidad 1 y Dos (2) 
en la Localidad 2 .

Tasa de mortalidad en menores de cinco años (por diez mil) 22,6 19,0 32,1 24,0 20,8 67,0% 50,3%

El número de menores de 5 años fallecidos en 2007 fue 267, en el 2009 fueron 208 (59 
menos) y durante el  2010, se  ha mantenido la tendencia a la disminución de las muertes, 
presentàndose  179 casos (29 menos con relaciòn a 2009 y 88 menos con relaciòn a 2007). 

Tasa de Mortalidad por Infección Respiratoria Aguda en menores de
5 años (por cien mil) 36,0 34,0 39,0 9,3 22,1 696,5% 696,5%

El número de menores de 5 años fallecidos por IRA en en el 2010 fueron 19, 
mantenièndose la tasa por debajo de la tasa promedio nacional de 25,1 por 100.000 
nacidos vivos.  

Tasa de Mortalidad por Enfermedad Diarreica Aguda en menores de
5 años (por cien mil)  7,0 < 7 12,0 3,5 5,8 100,0% 75,0%

Durante el año 2010 se registraron 5 casos  de menores de 5 años fallecidos por EDA, 
mantenièndose la tasa por debajo de la tasa promedio nacional de 13,4 por 100.000 
nacidos vivos.  
Se realizaron las siguientes acciones:
*Aplicaciòn de las vacunas  que se introdujeron el año anterior como neumococo  (25.680  
dosis aplicadas) y rotavirus (15.442 dosis aplicadas)  , que protegen contra las dos 
primeras causas de mortalidad. Así mismo, se destaca el alcance de coberturas óptimas de 
otros biológicos que hacen parte del esquema de vacunación tales como BCG con 123%, 
Antipolio con 113% y pentavalente (protege contra Difteria, tétanos, tosferina meningitis 
por hemophilus influenza y hepatitis B) con 109%.
*Capacitación y seguimiento a 240 médicos y enfermeras sobre estrateria AIEPI.
 *Operación de 200 unidades AIEPI en la comunidad atendidas por 200 voluntarios 
capacitados por el DADIS que permiten detección precoz y orientación para el tratamiento 
oportuno, ubicadas en cada Localidad.                                                                                                                                                            
*Asesoría al 100% de las EPS del régimen Subsidiado, contributivo y entidades adaptadas 
para lograr el proceso de implementación de estrategia AIEPI. Así mismo, a las IPS se les 
hizo verificación de la implementación efectiva de la Estrategia AIEPI, encontrándose 
veinte y cuatro (24)  nuevas IPS implementado de manera efectiva la estrategia.
* Conformaciòn de 17 Redes comunitarias de AIEPI para la salud y bienestar de la infancia 
localizadas en comunidades de alta incidencia (Bocachica,  La Campiña, Zapatero, Altos de 
San Isidro, Olaya - sector Rafael Nùñez, Líbano, Boquilla - sector abajo, Candelaria - sector 
Omaira Sànchez,  Isla Belèn, Bicentenario, San José de los Campanos, Manuela Vergara de 
Curi, Policarpa, Arroz Barato, Membrillal, Reposo y Libertador).                                                                                                                              
* Asistencias técnicas y verificación de la Norma técnica de Detección Temprana de 
Alteraciones en el Menor de 10 años en Setenta (70) IPS. 

Tasa de Mortalidad por Desnutrición en menores de 5 años (por cien
mil)  12,0 6,5 8,0 3,5 0,0 218,2% 218,2%

Durante la vigencia 2010 no se registraron muertes en menores de 5 años por 
desnutriciòn, mantenièndose la tendencia a la disminución de las muertes.
 Se realizaron las siguientes acciones:
* Seguimiento al desarrollo de la estrategia IAMI (instituciones amigas de la mujer y de la 
infancia) en 63 instituciones Prestadoras de Servicios de salud que atienden partos, donde 
las IPS involucradas se comprometen con la lactancia materna y el no uso de biberones ni 
leche artificial. 
* A 2.144 familias de las diferentes localidades, se les brindò educaciòn sobre patrones 
alimentarios adecuados.
*En 24 Instituciones Educativas se promoviò la estrategia  para preparaciòn de alimentos 
sanos en la dieta cotidiana. 

Tasa de mortalidad cáncer de cuello uterino (por cien mil) 8,8 7,0 9,0 8,8 7,8 57,8% 57,8%

El número de mujeres fallecidas por cáncer de cuello uterino en el 2009 fueron xxxx  y 
durante el  2010 se registraron 38 casos,  mantenièndose la tendencia a la disminución de 
las muertes. 
Durante la vigencia 2010, se realizaron las siguientes acciones:
* Contratación con la ESE Maternidad Rafael Calvo para la atención integral de la 
patología de cuello uterino. 
* Al 100% (28) de las EPS que funcionan en el distrito, se les realizò seguimiento y 
evaluación en el  cumplimiento de la norma técnica de detección temprana y tratamiento 
para el cáncer de cuello uterino.
* Al 100% (28) de las EPS que funcionan en el distrito, se les realizò seguimiento a las 
acciones de educación e inducción a la demanda de servicios de Tamizaje, detección 
temprana y tratamiento para el cáncer de cuello uterino.

Tasa de Mortalidad de Cáncer de Mama por cien mil  13,4 12,0 11,0 8,9 12,5 67,6% 67,6%

El número de mujeres fallecidas por cáncer de mama en el 2009 fueron 43  y durante la 
vigencia del 2010 se registraron 61 casos. 
Durante el  primer semestre 2010, se tomaron las siguientes medidas: 
* Búsqueda activa de pacientes con patologías de mama, con manejo integral de la 
patologÍa hasta su resolución se hizo convenio con el Hospital Universitario del Caribe. 
* A las 28 EPS, que funcionan en el distrito, se les realizò seguimiento y evaluación en el  
cumplimiento de la norma técnica de detección de cáncer de mama.
* A las 28 EPS, que funcionan en el distrito, se realizó seguimiento a las acciones de 
educación e inducción a la demanda de servicios de Tamizaje, detección temprana y 
tratamiento para el cáncer de mama.
* Se realizaron un total de 6.326 mamografías en la modalidad de unidad móvil, la cual se 
desplazaba a los diferentes barrios del distrito, previa publicidad radial y concertada con 
líderes comunitarios, para establecer sitios y horarios de atención. Es de resaltar que esta 
unidad móvil para mamografías,  facilita el acceso a las mujeres mayores de 50 años a este 
paraclínico.
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Tasa incidencia VIH de transmisión perinatal (vertical) tasa por
100,000  

0,210 0,100 0,2 0,2 0,2 -27,3% -27,3%

En el año 2010  se presentaron 4 casos nuevos de VIH por contacto perinatal.
Durante esta vigencia 2010, se realizaron las siguientes actividades: 
*  Ocho (8) actividades de promoción de campaña de asesoría y prueba de VIH  en 
población general y gestante en coordinación con EPS y ARP , realizàndoese asesorìa pre y 
post prueba de VIH, asì como la aplicaciòn de 1.500 pruebas gratuitas de VIH a poblaciòn 
vulnerable como internos e internas carcelarias, grupos de libertad condicional de 
adolescentes de Asomenores, instituciones educativas del nivel técnico y universitario, 
Población desplazada, desmovilizados, embarazadas con problemas de carnetización de 
afiliación al SGSSS, trabajadoras y trabajadores sexuales, entre otros.
*A las 28 EPS que funcionan en el distrito, se les realizò  seguimiento y auditorìa al 
suministro de tratamiento a mujeres embarazadas y leche de fórmula a los recién nacidos 
para reducir la transmisión perinatal del VIH.
*Realización de la prueba a todas las gestantes atendidas en la ESE Cartagena de Indias y 
en la ESE Clìnica Maternidad Rafael Calvo.
* Tratamiento oportuno, integral y gratuito a las gestantes y a sus bebès (asesoría, 
consulta especializada, cesárea, antivirales, laboratorio y leche de fórmula para el bebè).  
* En el segundo semestre del 2010 se puso a disposición de la comunidad en general y en 
especial para adolescentes y jóvenes 80 dispensadores de condones ubicados en los baños 
de centros comerciales, instituciones educativas del nivel técnico y universitarios y sitios 
de rumba del Distrito.

Índice COP a los 12 años de edad 2,3 2,0 2,3 3,4 3,4 -366,7% -366,7%

Durante el  primer semestre 2010, se realizaron las siguientes actividades:
* Recolección de la información para la construcción de línea de Base del Índice de COP  y 
el estado de pèrdida dental siguiendo los parámetros del Ministerio de la   Protección 
Social. Las EPS e IPS Centinelas seleccionadas son: Coomeva, Salud Total, Nueva EPS, 
Humana Vivir, Colmédica, Sura, SaludCoop, EPS Subsidiadas: Comfamiliar; además las IPS 
Clínica General del Norte, Hospital Naval y las UPA de la  ESE Hospital Local Cartagena de 
Indias.  
* Se realizò Asistencia Técnica  de verificación al cumplimiento de la norma técnica de 
atención preventiva de salud oral en EPS e IPS pública y privadas y a la ESE Hospital Local 
Cartagena de Indias.
* Se realizaron actividades  de IEC sobre salud oral  en el 100% de hogares de bienestar- 
ICBF priorizados, así: Localidad 1: 50 Hogares Comunitarios, beneficiándose 173 madres 
Comunitarias y 1.536 niños. Localidad 2: 15 Hogares Comunitarios de ICBF, beneficiándose 
60 Madres Comunitarias y 550 Niños y en la  Localidad 3: Se intervinieron  78 Hogares 
Comunitarios, beneficiàndose 184 Madres Comunitarias y  2.208 niños. 
* Mediante  un  convenio  suscrito con la ESE Hospital Local  Cartagena de Indias, se 
intervinieron 106 Instituciones Educativas  sobre  técnica de lavado de manos, educación 
en salud oral, técnica de cepillado  y entrega de Kit odontológico a 35.338  estudiantes  en 
edades de 5- 12 años. 

Tasa de mortalidad por suicidios (por cien mil) 3,6 3,0 1,9 3,6 2,8 140,3% 140,3%

Durante el año 2010  se confirmaron y validaron por el COSED (Centro Observatorio del 
Delito) 26 casos, lo cual muestra una disminución  en relación al  año 2009, en el cual 
hubo 34 casos. 
Durante el  año 2010, se realizaron las siguientes actividades: 
* Consejo Distrital de Salud Mental, encargado de formular la Política pública de salud 
mental en el Distrito operando, con la participación activa de 13  representantes de las 23 
instituciones miembro.
* En  las 42 escuelas saludables priorizadas se capacitaron 3 grupos de Agentes 
multiplicadores  de salud mental (10 estudiantes, 10 docentes y 10 padres de familia) para 
la prevenciòn de sucicidio, promociòn del buen trato y proyecto de vida, prevenciòn de la 
violencia intrafamiliar y prevenciòn del consumo de sustancias psicoactivas y alcohol.
* Se intervinieron 41 instituciones educativas con actividades de capacitación  dirigidas a 
docentes ,equipo psicosocial  y estudiantes sobre identificación de trastornos mentales 
,casos de maltrato infantil,ruta de atención y primeros auxilios psicologicos ( Prevenciòn 
de Suicidio).
* Se realizaron 87 actividades de Información, Educación y Comunicación –IEC-  para la 
promoción de  la salud mental, la prevención de la violencia intrafamiliar (VIF) y la 
prevención del consumo de sustancias psicoactivas (SPA) y Jornada de Prevención del 
Suicidio.
* Se realizò seguimiento a los 9 grupos Grupos Comunitarios de Salud Mental que se 
encuentran conformados y  operando.
* Veinte (20) empresas fueron intervenidas para la implementación de estrategias 
promotoras de salud mental.
*Apoyo del Centro Regulador de Urgencias del Distrito en el manejo de las patologías 
mentales reportadas en la linea de Atenciòn  No.125 del CRUE, atendido por Psicòlogo y 
Psiquiatra las 24 horas.
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Prevalencia de Lepra en población general (por cien mil)  0,4 0,1 0,4 0,2 0,2 90,0% 90,0%

Durante el  año 2010, se realizaron las siguientes actividades: 
* Se intensificò  la búsqueda activa en sitios de riesgo (ancianatos e instituciones 
carcelarias) y comunidades de alto riesgo epidemiológico en zona urbana, rural e insular 
del Distrito, para un total de sesenta (60) bùsquedas activas.
* Suministro gratuito de tratamiento a todos los pacientes y control a los esquemas de 
tratamiento logrando un alto porcentaje de curación a los 6 meses y 12 meses. 
* Seguimiento y control en los esquemas de tratamiento para el manejo de la lepra, en el  
100% de IPS del Distrito que tratan estos pacientes.
*Adjudicaciòn de subsidios económicos a 5 pacientes con discapacidad por lepra, 
educación y apoyo por el personal del programa.
* Implementación de la estrategia RBC (Rehabilitación basada en comunidad) para los 
pacientes de lepra.
*Elaboración del documento “Plan estratégico Distrital de lepra 2.010-2.015”, siguiendo 
las directrices del documento nacional; para aliviar la carga de la enfermedad y sostener 
las actividades de control.                                                                                        

Tasa de Prevalencia de tuberculosis pulmonar por cien mil  20,0 17,0 24,5 20,77 19,79 7,0% 7,0%

El impacto de este indicador està dado por:
* Se intensificò  la búsqueda activa en grupos de riesgo (ancianatos,  instituciones 
carcelarias y pacientes con VIH/SIDA) y  comunidades de alto riesgo epidemiológico en 
zona urbana, rural e insular del Distrito, para un total de sesenta (60) bùsquedas activas.
* Suministro gratuito y oportuno del tratamiento a todos los pacientes y control a los 
esquemas de tratamiento, logrando un  76%  de curaciòn de los casos con baciloscopias 
positivas. 
* Seguimiento y control en los esquemas de tratamiento para el manejo de la 
Tuberculosis, en el 100% de IPS del Distrito que tratan estos pacientes
* Asistencias técnicas y asesorías en el 100% de las IPS de la red pública y privada y al 
100% de las EPS –Subsidiadas y Contributivas del Distrito para la implementación y el 
fortalecimiento de la estrategia DOT/TAS en el tratamiento estrictamente supervisado. 
* Elaboración y socialización del Plan estratégico “Cartagena Libre de tuberculosis 2.010- 
2015” para el fortalecimiento de la estrategia mundial alto a la tuberculosis.                                                                                                                                                                            

Mortalidad por Dengue (Por diez mil) 0,02 0,01 0,08 0 0 -220,0% -220,0%

Durante el año 2010 se presentaron 4 casos de muerte por Dengue.
 Durante el año de 2010 se presentó una gran epidemia en las Américas con más de 1,5 
mill de casos de dengue,. En esta epidemia se observaron mortalidades cercanas a 2%,  La 
situación en Cartagena por ser una zona endémica de dengue fue de un gran incremento 
de los casos (más de 1.200 casos) sin embargo, la mortalidad fue de 4 casos, que 
equivalen a mucho menos del 1%,  obteniendo la sexta parte de mortalidad de lo q se 
esperaba. Otra causa ha sido el alto invierno del II Semestre. 

Casos de Rabia Humana 0 0 0 0 0 100,0% 75,0%

No se han presentado casos de rabia humana, canina o felina desde hace más de 10 años.  
Se intensificaron las acciones de cobertura en la aplicación de la vacuna antirrábica con 
actividades casa a casa en los diferentes barrios del Distrito: 
*Durante el año 2010, se aplicaron 5.761 dosis de vacuna antirràbica a perros y gatos de 
las diferentes localidades del distrito.
* Se observò el 100%  de los animales quen reportaron al DADIS que habìan agredido a 
personas.

Casos de Rabia Canina y Felina 0 0 0 0,0% 0,0% 100,0% 75,0%

No se han presentado casos de rabia humana, canina o felina desde hace más de 10 años.  
Se  intensificaron las acciones de cobertura en la aplicación de la vacuna antirrábica con 
actividades casa a casa en los diferentes barrios del Distrito: 
*Durante el año 2010, se aplicaron 5.761 dosis de vacuna antirràbica a perros y gatos de 
las diferentes localidades del distrito.
* Se observò el 100%  de los animales quen reportaron al DADIS que habìan agredido a 
personas.

Cobertura de vacunación canina Antirrábica 66,0% 90,0% 11,0% 0,5 0,1 -250,0% -250,0%

Se continuaron las acciones de aplicación de la vacuna antirrábica con actividades casa a 
casa en los diferentes barrios del Distrito, asì:
*Durante el año 2010, se aplicaron 5.761 dosis de vacuna antirràbica a perros y gatos de 
las diferentes localidades del distrito.

Prevalencia de actividad física global en personas de 15 a 44 años 42,6 45,0 45,0 44,3 50,0 308,3% 308,3%

Con las actividades realizadas de manera interinstitucional entre el DADIS y el IDER, se 
incrementò el nùmero de personas que realizan actividad física en Cartagena. Se aplicaron 
las siguientres estrategias: 
* Se realizaron 26 eventos de promoción de la actividad física en escenarios educativos, 
redes y grupos comunitarios, (en La localidad uno= 10 eventos, en La localidad dos= 9 
eventos y en La localidad tres= 7 eventos), asì:
* Convenio DADIS- IDER para el desarrollo de actividades de acondicionamiento físico.  

Edad promedio de inicio del consumo de cigarrillos en población
menor de 18 años,

12,0 14,0 14,0 14,0 14,0 100,0% 100,0%

Se desarrollaron las siguientes acciones: 
 * Se  implementó la estrategia de spacios públicos libres de humo y de la estrategia 
entornos saludables en 19 instituciones educativas y 6 empresas de las diferentes 
localidades del Distrito. 
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Tasa de mortalidad por Infarto Agudo del Miocardio (Por cien mil) 

40,0 36,0 34,0 32,9 36,4 119,7% 89,8%

El número de personas fallecidas por Infarto Agudo del Miocardio en el   2010 fueron 344 
casos. 
Durante el año 2010, se intensificaron  acciones como: 
* Con las actividades realizadas por el DADIS  en articulación con el Instituto de Deportes y 
Recreación IDER Cartagena, EPS C, EPS S y Régimen Especial, se incrementò el nùmero de 
personas que realizan actividad física en Cartagena.
1. Veintiseis (26) eventos de promoción de la actividad física en escenarios educativos, 
redes y grupos comunitarios del Distrito y educación a la población sobre la realización de 
la actividad física como mecanismo de prevención y disminución de riesgo cardiovascular. 
* Cincuenta y ocho (58) asistencias tècnicas y verificación del cumplimiento de la norma 
técnica del adulto mayor en las Instituciones de salud del Distrito.
* Acciones de promociòn de hábitos nutricionales para mejorar calidad de vida,asì:
 1. A 2.144 familias se brindò educaciòn sobre patrones alimentarios adecuados.
2. En 24 Instituciones Educativas se promoviò la estrategia  para preparaciòn de alimentos 
sanos en la dieta cotidiana.
* Se  implementò la estrategia de instituciones educativas, espacios de trabajo y espacios 
públicos libres de humo y de la estrategia entornos saludables, en veinticinco (25) 
instituciones del Distrito.
 * Mejores servicios del centro regulador de urgencias, disminución en tiempo de 
respuesta de transporte de pacientes.

Tasa de mortalidad por Accidente Cerebro Vascular (Por cien mil) 10,0 8,0 8,7 7,1 11,4 -58,3% -58,3%

Durante el año 2010 se registraron 108 casos de personas fallecidas por Accidente 
Cerebro Vascular . 
En la ciudad hay dos unidades de atención coronaria, lo que permite atención adecuada al 
infarto. 

Porcentaje de Desnutrición en menores de 5 años  18,0 15,0 0,2 0,1 0,1 266,7% 266,7%

Durante el año 2010,  se realizaron las siguientes acciones:
* Seguimiento al desarrollo de la estrategia IAMI (instituciones amigas de la mujer y de la 
infancia) en  63 instituciones Prestadoras de Servicios de salud que atienden partos, 
donde las IPS involucradas se comprometen con la lactancia materna y el no uso de 
biberones ni leche artificial. 
* A 2.144 familias se les brindò educaciòn sobre patrones alimentarios adecuados.
*En 24 Instituciones Educativas se promoviò la estrategia  para preparaciòn de alimentos 
sanos en la dieta cotidiana. 

Mediana de duración de la lactancia materna exclusiva (meses), 2,2 3,2 2,2 2,4 2,4 26,7% 20,0%

Durante el año 2010,  se realizaron las siguientes acciones:
* Seguimiento al desarrollo de la estrategia IAMI (instituciones amigas de la mujer y de la 
infancia) en  63 instituciones Prestadoras de Servicios de salud que atienden partos, 
donde las IPS involucradas se comprometen con la lactancia materna y el no uso de 
biberones ni leche artificial. 
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Porcentaje de establecimientos de alimentos y bebidas alcohólicas
que cumplen con las mínimas condiciones sanitarias exigidas por la
Ley,

40,0 70,0 0,9 1,0 1,0 190,0% 190,0%

Durante el año 2010, se continuaron las acciones de inspección, vigilancia y control de 
establecimientos expendedores y transportadores de alimentos y bebidas alcohólicas:
* Se vigilaron y se implementaron medidas de control a 2.333 establecimientos 
preparadores, distribuidores, expendedores y transportadores de alimentos y bebidas 
alcohólicas.   
* Se realizò vigilancia sanitaria a los productos alimenticios que son embarcados en el 
Aeropuerto Rafael Núñez y Muelle marítimo - Sociedad Portuaria ubicado en Albornoz.

Porcentaje de muestras de alimentos de alto riesgo en salud pública
con concepto aceptable 80,0 90,0 41,0% 57,0% 74,0% -160,0% -160,0%

Durante el año 2010,  se monitorearon 513 muestras  de alimentos  de alto riesgo en 
salud pública disponible para el consumo.  Este monitoreo de la calidad de los alimentos 
con alto riesgo para la salud, se realizò de acuerdo a la normatividad del Ministerio de la 
Protección Social y lineamientos del INVIMA, en Supermercados de cadena, restaurantes 
de comercio, restaurantes escolares, depósitos de alimentos, tiendas y establecimientos 
penitenciarios, entre otros.

Porcentaje de establecimientos de medicamentos, otros productos
farmacéuticos y dispositivos médicos que cumplen con las mínimas
condiciones sanitarias exigidas por la Ley,

75,0 95,0 1,0 1,0 1,0 110,0% 110,0%

* Durante el año 2010, se continuaron las acciones de inspección, vigilancia y control de 
establecimientos farmacéuticos y servicios farmacéuticos en general  siguiendo los 
lineamientos del Ministerio de la Protección Social y del Instituto Nacional de Vigilancia de 
Medicamentos y Alimentos-INVIMA así:
* Se vigilaron  e implementaron medidas de control a 408 establecimientos  objeto de 
vigilancia y control en medicamentos. 
* Cuatrocientos ocho (408) establecimientos farmacéuticos y servicios farmacéuticos en 
general, centros de estética fueron atendidos e informados, de acuerdo a la demanda, en 
lo referente a la normatividad vigente para su funcionamiento y comercialización de los 
productos.
* Mantener desde el año 2008 la Red de Farmacovigilancia y Tecnovigilancia en convenio 
con el Servicio de Información de Medicamentos y Tóxicos de la Facultad de Ciencias 
Farmacéuticas de la Universidad e Cartagena, articulada con la red del Instituto Nacional 
de Medicamentos y Alimentos – INVIMA, que ha representado una experiencia ejemplar a 
nivel nacional. 
*Acciones de información, educación y comunicación a droguistas y personal de depósito 
de drogas, tiendas naturistas, servicios farmacéuticos en general sobre uso racional de 
medicamentos y actualización de normas, haciendo énfasis en el cumplimiento de la 
normatividad vigente en lo referente a la venta de antibióticos exigiendo la prescripción 
médica. 

Tasa de Mortalidad por accidente de tránsito en moto por 1,000 10,0 9,0 0,1 0,0 0,0 - -
El número de muertes por accidentes en moto durante el año 2010 fue 21, muy por 
debajo de  2009  en el cual se presentaron 32 muertes (fuente COSED).

3.1.4.  Promociòn Social 122,9% 92,2%

Porcentaje de Programas de Atención en Salud que incluyen la 
atención efectiva de los grupos poblacionales con mayor 
vulnerabilidad 0% 100% 83% 100% 100% 133,3% 100,0%

Los programas de Salud Publica atendieron este tipo de población,  a esto se le suma los 
atendidos desde los programas de Promoción Social, Aseguramiento y Prestacion de 
Servicios de Salud.

Número de discapacitados identificados beneficiados de manera 
directa de programas de salud publica 0,0 3.000 0,0 1.016 2.529 112,4% 84,3%

Se atendieron directamente con actividades de salud pública 301 discapacitados, paralelo 
a esto 1212 discapacitados recibieron ayudas técnicas. 

100,0% 100,0%

No. de muertes calificadas como  profesionales

12*100000 11,5*100.000 N.D.
No se reportaron 

muertes calificadas 
como profesionales.

3 100,0% 100,0%

Durante el año 2010 se reportaron 24 muertes calificadas como profesionales.
Durante el año 2010 se realizaron las siguientes actividades  desde el proyecto de 
Prevención Vigilancia y Control de Riesgos Profesionales en el Distrito de Cartagena:
* Cien (100)talleres de Información, Educación y comunicación y/o sensibilización en 
derechos y deberes en salud y reorientación de servicios en la población trabajadora 
informal y la población trabajadora  de diferentes empresas del Distrito.
* Ciento sesenta (160) visitas  de inspección, vigilancia y control en los ámbitos laborales 
de las diferentes empresas del Distrito.

116,7% 87,5%

Porcentaje de IPS con respuesta efectiva ante el simulacro de evento
catastrófico

0,0 100 0% 100% 100% 100,0% 75,0%

Se realizo simulacro en el estadio de fotball sobre atentado terrorista como objetivo al 
respuestad e las equipos de atención prehospitalaria, la coordinación de los grupos de 
socorro , el ssitema de referecnia y la atención por las IPS -participaron, Policia Nacional- 
Antiexplsoivos, DAS, CTI, Defensa Civil, Cruz Roja, Secretaria del Interior, Personeria, IDER, 
Red de ambulanci, red hospitalaria, CRUE)

Plan de Atención de Emergencias y Desastres del Sector Salud
Aprobado y evaluado

Plan de Atención de 
Emergencias y 

Desastres diseñado 
para aprobación

Plan de Atención de 
Emergencias y Desastres del 
Sector Salud y articulado al 

Plan de Emergencia del 
Distrito

0% 100% 100% 133,3% 100,0% Se realizo reunión y presentación del Plan a la Red hospitalaria 

3.1.5. Promociòn Vigilancia y Control de Riesgos Profesionales

3.1.6. Emergencias y Desastres

Página 14



LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010

AVANCE EN LA VIGENCIA
INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO 

AVANCE EN EL 
CUATRIENIO

OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO DE LA 

META  DIC 31, 2010

Rendición de Cuentas  a Dic. 31 de 2010 "Por Una Sola Cartagena 2008-2011"

70,4% 52,8%

Nivel de satisfacción de los clientes internos 0% 90% 0% N.D N.D 0,0% 0,0% La encuesta se elaborará a finales de 2011

Nivel de satisfacción de los clientes externos 0% 90% 0% 65% 95% 140,7% 105,6%
Se han aplicado 1396 encuestas, de la cuales el 95:5% se encuentra satisfecho con los 
servicios del Dadis con lo cual se sobrepasa el nivel de satisfaccion de los clientes, el otro 
5% se encuentra insatisfecho con los servicios del DADIS.    

3.2. Gente Activa 253,6% 202,0%

333,3% 316,7%

No de Centros de Educación Física del Distrito creados.
0 3 1 15 8 800,0% 800,0%

Se han conformado 24 núcleos de formación deportiva y educación física, distribuidos en 
las tres localidades.

No de Juegos Distritales “Por una sola Cartagena” organizados
anualmente

0 4 1 1 1 100,0% 75,0%
El sistema de juegos distritales corresponde  a los siguiente torneos: 1) Juegos de 
resocialización, 2) Juegos corregimentales 3) Juegos carcelarios 4) Juegos Intercolegiados.

No. Manifestaciones realizadas y apoyadas anualmente pre-
deportivas tradicionales y de la calle (bate de tapita, bola de caucho,
Kickball, bola de trapo).

0 4 1 1 1 100,0% 75,0%
Participaron jóvenes de todas las comunidades, incluyendo jóvenes en riesgo. Se 
beneficiaron 2.882 deportistas

389,5% 329,4%

No. de personas promovidas anualmente en la práctica de la 
actividad física 22.997 60.000 25.000 236.436 529.200 389,5% 329,4% En  50 puntos de la ciudad,  se viene atendiendo a la ciudadanía en general.

97,0% 61,0%

No. de eventos deportivos comunitarios anuales realizados

253 400 160 14 14 94,0% 47,0%
Los eventos deportivos Comunitarios hacen referencia a las iniciativas presentadas por la 
comunidad, en especial las JAC (se deben realizar al cuatrienio 400).

No de eventos deportivos para personas con discapacidades 
realizados en sus 4 modalidades por limitación

0 4 1 1 1 100,0% 75,0%
Se realizó el evento con 5 limitaciones (Fisica, Cognitiva, visual, auditiva y paralisis 
cerebral), en todas las modalides contempladas en el Sistema Paralimpico Nacional con la 
participación 564 atletas en deportes

222,5% 85,8%

No. de eventos recreativos anuales realizados en el Distrito de
Cartagena de Indias. 253 400 104 175 156 110,3% 108,8% De los 400 programados al cuatrienio,  se han alcanzado 435 en los 6 meses de gestión.

No. de eventos anuales de aprovechamiento del tiempo libre a la
población del Distrito. 200 400 106 522 376 334,7% 62,8%

Se programaron 400  por año de los cuales se han realizado 1004 eventos por iniciativa y 
solicitudes de las comunidades, organizaciones y diferentes Secretarías del Distrito.

133,3% 100,0%

No. Centros de formación deportiva creado del Distrito de Cartagena 
de Indias. 0 1 1 1 1 133,3% 100,0% Se creó en el 2008 y se atienden a 1.500 niños y niñas anualmente.

160,0% 120,0%
No. de juegos Estudiantiles Distritales. organizados anualmente

3 4 1 1 1 100,0% 75,0%

Se ha logrado su cumplimiento en lo correspondiente al período evaluado. Participaron 
223 instituciones educativas con 4.356 deportistas, por primera vez se realizaron los 
juegos escolares para niños de básica primaria, con la integración de 93 instituciones 
educativas y 1.018 deportistas.

No. de Instituciones Educativas Media y Superior vinculadas al
Sistema Nacional del Deporte. 5 20 8 20 5 293,3% 220,0%

Se viene trabajando con las instituciones educativas para que constituyan sus clubes 
deportivos

No. de políticas Distritales para el estímulo e incentivo a los(as)
deportistas estudiantiles de altos logros reglamentada 0 1 1 1 1 133,3% 100,0%

Se le ha dado cumplimiento al Acuerdo 023/2005 del Concejo Distrital de Cartagena, ¨por 
el cual ……… , se establece el otorgamiento de incentivos academicos para deportistas 
residentes en Cartagena de Indias….¨ 

No. de deportistas estudiantiles de altos logros estimulados  e 
incentivados con la política Distrital del deporte

0 20 10 3 4 113,3% 85,0%
Se atienden por medio del programa PADAL (Programa de Apoyo a Deportistas de Altos 
Logros). Se espera incrementar este indicador al final del período de gobierno,  a la fecha 
se atienden 17 deportistas de 20 programados.

3.2.4. Eventos Recreativos Comunitarios

3.2.5. Escuela De Formación Deportiva

3.2.6. Deporte Estudiantil

3.1.7 Fortalecimiento Institucional

3.2.1. Deporte Social Comunitario

 3.2.2. Promoción Masiva De Una Vida Activa

3.2.3. Eventos Deportivos Comunitarios
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120,0% 90,0%

No. de convenios interinstitucionales anuales Suscritos con entes 
públicos y privados para la promoción del deporte y la recreación. 18 20 12 2 4 120,0% 90,0%

Convenios 2008: Fedeligas (2), Liga de Natación (2), Corporación Gente Activa, Liga de 
Microfútbol, Corporación de Beisbol Cartagena de Indias,  Liga de beisbol, Liga de Tenis de 
Mesa, Liga de Judo, Corporación de Tenis, Liga de Futbol, Liga de Beisbol.  Convenios 2009: 
Dadis y Fundación Colombia Emprende. Convenios 2010: Corporación Real Cartagena, 
Comfenalco, Secretaría del Interior y Convencia Ciudadana y Universidad Tecnológica de 
Bolívar

306,7% 230,0%
No. de  Iniciativas  de Clubes y Ligas Apoyadas

25 110 30 96 127 306,7% 230,0%
Se atienden las solicitudes presentadas ante este ente,  emanadas desde las diferentes 
ligas y clubes del Distrito, para lo cual se implementó el diligenciamiento de la ficha EBI 
para la entrega de recursos

164,2% 123,2%

No. de Escenarios y Canchas Menores construidas, mejoradas o 
intervenidas 30 125 48 44 25 164,2% 123,2%

Se han realizado intervenciones en los escenarios deportivos de las tres localidades y el 
mantenimiento correctivo y preventivo en los escenarios mayores.

275,0% 270,8%
Gestionar la sede de los Juegos Deportivos Nacionales del año 2012
para Cartagena. 0 1 1 1 1 100,0% 100,0% Se gestionó pero no se logró conseguir la sede.

Juegos Deportivos de Integración de la Costa Caribe realizados y 
sede solicitada para Cartagena. 0 1 0 1 1 50,0% 50,0% Se gestionó pero no0 se logró el objetivo correspondiente a la realización de los mismos

Promover a Cartagena de Indias como sede para eventos deportivos
Nacionales e Internacionales, organizados por las federaciones
Deportivas. 10 4 3 25 25 883,3% 883,3%

Se apoyaron 25 iniciativas de federacionesy ligas deportivas para la realización de eventos 
deportivos de carácter nacional e internacional. Se trabajó intensamente para la 
ratificación de Cartagena como sede de la Copa Mundial Sub 20 de la FIFA Colombia 2011.

No. Juegos deportivos de verano en las playas de Cartagena, como
deportes tradicionales y no tradicionales en anualmente temporada
turística Realizados

0 4 1 1 0 66,7% 50,0% Para el 2010 no se realizaron debido a la ola invernal

490,3% 367,7%

No. de capacitaciones realizadas 1 32 13 15 86 490,3% 367,7%
Dirigido a líderes comunales, presidentes de clubes y ligas deportistas, entrenadores y 
técnicos en general, de las 31 programadas se han ejecutado 15. Se han capacitado a 
1.491 personas

351,9% 329,8%
Reestructuración ejecutada 0 1 1 1 1 133,3% 100,0% Esta Actividad se realizó en el año 2008

Sistema de Información Creado
0 1 0 0 0 0,0% 0,0% Se esta en el proceso de recolección de información.

No. de equipos de computo

34 50 0 12 15 225,0% 168,8%
Se adquieron equipos  de computos y se fortaleció la oficina de prensa con la compra de 2 
cámaras digitales, 1 sacanner fotográfico, 1 videocamára filmadora,etc 

No. de procesos en pagina web 0 10 0 60 98 1580,0% 1580,0% Se realizaron aproximadamente 158 procesos, superando la meta programada.

Intranet construida 0 1 0 0 1 93,3% 70,0% La infraestructura está construida, falta el software.

No. de Actividades y Proyectos Formulados y viabilizados
5 30 0 8 7 80,0% 60,0% Se han formulado y viabilizado 15 de los 25 programados.

4. PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO INCLUYENTE CON SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD 146,2% 118,3%
4.1 Cartagena compite 72,6% 69,0%

-46,4% -25,0%

No. de días de expedición de los certificados de usos del suelo 30 2 8 8 8 78,6% 78,6%

A partir de la expedición del Decreto Distrital 0146 de 11 de feb de 2010 se suprime la 
expedición del certificado de uso del suelo como trámite exigible para la apertura de 
empresa y para las visitas de inspección, vigilancia y control a establecimientos 
comerciales. Hasta junio del 2010 se  logró mantener en 8 días la expedición de los 
certificados de usos el suelo lo que representa un  79% de avance en la meta. Para la 
próxima medición  este indicador no sera evaluado. 

Lograr que el Distrito de Cartagena se encuentre en los 5 mejores 
puntajes del Ranking DOING BUSINESS de competitividad N.D. ≤ 5 12 13 21 -171,4% -128,6%

La medición 2010 del Doing Business ubica a Cartagena en el puesto 21 de 21 ciudades 
analizadas. Este resultado se da por el mayor avance en la racionalización de trámites 
experimentado por las otras ciudades. En Cartagena se lograron avances con respecto al 
certificado de uso del suelo, los procesos de Inspección, Vigilancia y Control, Licencias de 
Construcción, apertura de empresas y Registro de propiedades a través de un convenio de 
cooperación público- privado firmado con la Corporación Financiera Internacional y la 
Cámara de Comercio de Cartagena y la asesoría del DNP. Para la medición de 2011 se 
espera obtener grandes avances en este Ranking.

95,8% 131,3%

% de incremento de los recursos Distritales destinados a ciencia, 
tecnología  e innovación, mediante la aplicación de la Ley 344 en 
asocio con el SENA y el sector empresarial.

0 2,0% 25,0% 4,0% 3,8% 187,5% 187,5%
Para la vigencia de 2010 se invirtieron 100.000.000 en el programa de innovación para 
competir.

3.2.10 Cartagena De Indias Como Capital Deportiva a Nivel Nacional e Internacional

3.2.11. Capacitación Deportiva y Recreativa

3.2.12.  Desarrollo y  Fortalecimiento Institucional

4.1.1. Plan Distrital de Competitividad

4.1.2. Innovacion Para Competir

3.2.7. Apoyo Interinstitucional

3.2.8 Apoyo Al Deporte Asociado

3.2.9.  Construcción, Mejoramiento y Adecuación de Escenarios Deportivos y Canchas Menores
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% de participación de las convocatorias anuales de COLCIENCIAS, 
SENA, MINAGRICULTURA y demás componentes del Sistema 
Nacional de Ciencia y  tecnología.

0 50,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 75,0%

 Se abrió una convocatoria en conjunto con la Cámara para que la presentación de 
anteproyectos que solucionaran problemáticas de las empresas  pertenecientes a las 
apuestas productivas de la ciudad. Se apoyaron ocho iniciativas de C,T&I con un capital 
desembolsado de $44 millones.

64,9% 48,7%

No. de nuevas empresas industriales exportadoras 0 40 9 9 3 70,0% 52,5%

No. de nuevos empleos directos generados por nuevas empresas 
industriales exportadoras 0 4.000 900 590 358 61,6% 46,2%

No. de nuevos empleos indirectos generados por nuevas empresas 
industriales exportadoras 0 8.000 1.800 2.280 716 63,3% 47,5%

Cantidad en millones de dólares de nueva inversión hecha por 
empresas industriales exportadoras 0 200 45 29 23 64,7% 48,5%

135,32% 105,24%

Certificar a Cartagena de Indias como destino turistico sostenible a 
partir de su Centro Histórico 0 100,0% 0,0% 25,0% 90,0% 90,0% 90,0%

Se logró con el apoyo del Viceministerio de turismo recursos para la contratacion del 
Diseño del Sistema de Gestión de Sostenibilidad para Cartagena de Indias-Centro 
Historico. Esta asesoria es brindada por la Universidad Externado de Colombia.Se avanza 
en la identificacion de los impactos generados por la actividad turistica en el Centro 
Histórico como insumo para la formulación de programas del sistema, al igual que los 
programas objetivos metas y definición de los responsables por actividad.Por otro lado la 
Corporacion de Turismo sigue trabajando en importantes acciones tendientes a 
sensibilizar a los turistas nacionales y extranjeros en el tema ecológico y ambiental de un 
destino, adicionalmente se promovieron actividades como la realización del evento del 
Dia del Agua y el Clima.
Se logró tambien una preauditoria con la entidad certificadora COTECNA, el cual arrojó las 
acciones de mejora para la implementacion del sistema y futura certificacion.

No. de empresas pertenecientes a la cadena productiva del sector 
turístico, apoyadas por el Distrito para obtener certificación en 
calidad

0 40 0 2 25 90,0% 67,5%

Con el ánimo de posicionarnos como destino turistico con calidad en el 2010 a siete 7 
prestadores de servicios turisticos les realizaron auditorias de calidad realizada por 
cotecna gracias a los recursos del FPT, quienes esperan ser certificados con el sello de 
calidad turistica que promueve el MCITy la Corporacion de Turismo Cartagena de Indias. 
En el 2010 se sumaron 18 empresas que por equivocación se omitieron en 2009.

Según cifras de la Cámara de Comercio de Cartagena, en la ciudad para el 2010 se crearon 
o relocalizaron  3 nuevas empresas industriales exportadoras: Grace Colombia S.A, 
TOPLINE SAS  y ARCLAD DEL CARIBE  S.A.

4.1.4. Cartagena de Indias destino turístico de clase mundial

4.1.3. Promoción de Cartagena como destino industrial exportador
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% de incremento del número de prestadores de servicios turísticos 
inscritos en el Registro Nacional de Turismo 0 50,0% 28,3% 100,0% 72,0% 168,6% 126,4%

Luego de realizar diferentes campañas se logró incrementar un 72% los prestadores 
inscritos en el registro nacional de turismo que a la fecha arroja un numero de 942 
empresas sobre las 548 que se encontraban al inicio del plan estratégico. En la rendicón 
del 2009 se reportó que habían 679 inscritos al 2007, que comparado con lo reportado a 
dic 2010 muestra una diferencia de 263 inscritos, siendo este el crecimiento del periodo 
representado en un 38%.

% la participación de visitantes extranjeros llegados a Cartagena con 
respecto al total de turistas extranjeros llegados al país. 0 18,0% 24,0% 38,3% 22,7% 168,1% 126,1%

Se han realizado Capacitaciones de destino en Buenos Aires y Rosario Argentina. Ademas 
se realizaron capacitaciones en Brasil, lima y santiago de Chile.
-En el año 2010 el número total de turistas internacionales sumando el movimiento aéreo 
internacional y los turistas llegados por cruceros a Cartagena fueron 425.884  sobre el 
número total de turistas internacionales llegados al país que fue de 1.875.892 turistas lo 
que implica una participación del 22.7% para Cartagena.
- Del año 2008 al 2010 el procentaje de visitantes extranjeros llegados al pais se ha 
incrementado en un 29.27% pasando de 1.451.187  visitantes en el año 2008 a 1.875.892 
en el año 2010.
- En Cartagena de Indias la llegada de visitantes extranjeros, entre el año 2008 y el año 
2010,se ha incrementado en un 26% pasando de 316.249 visitantes en el 2008 a 425.884 
en el año 2010.

Movimiento aéreo internacional 86.000 135.000 109.558 119.881 137.730 136,0% 102,0%
El movimiento aereo internacional incremento en un 15% en comparación con el año 
anterior para el periodo Enero a diciembre, con un cumplimiento del 102%.

Movimiento aéreo nacional 530.623 750.000 567.728 688.251 895.224 159,2% 119,4%
El movimiento aereo nacional incremento en un 30% en comparación con el año anterior 
para el periodo Enero a diciembre, con un cumplimiento del 119,4% de la meta 
establecida..

113,3% 85,0%

Formular la Guía Náutico - Turística de Cartagena 0 1 0,0% 20,0% 80,0% 106,7% 80,0%

Se dio inicio a la ejecucion formal del contrato con el fondo de promocion turistica y se 
suscribio un convenio con la DIMAR el cual a 31 de diciembre de 2010 presentaba un 
avance del 79.98%,  del cual  42.86% hace referencia a todo lo referente al Levantamiento 
de la información hidrográfica y el  37.88% restante hace referencia a la edición de las 
Cartas náuticas. se cuenta con el 41.67% de las cartas levantadas, y estamos esperando el 
segundo desembolso de parte del Fondo de Promocion.
Se proyectó el convenio modelo el cual fue remitido a las diferentes regiones y se espera 
la suscripcion en el primer semestre del año 2011.

Estudio de Identificación de Áreas aptas para la construcción de 
marinas, muelles y servicios 0 100,0% 0,0% 50,0% 90,0% 120,0% 90,0%

El proyecto de las áreas aptas para marinas se encuentra elaborado y radicado en el 
Concejo Distrital para aprobación

4.2. Promoción del Desarrollo Económico Local 219,7% 167,6%

133,3% 100,0%
No. de Mipymes capacitadas, en habilidades gerenciales (Producción 
y Calidad, Administración y Gerencia,  Mercadeo, Ventas y Servicio al 
cliente, Finanzas, Costos, Medio Ambiente  y Responsabilidad Social 
Empresarial) 0 500 100 150 250 133,3% 100,0%

 En diciembre del 2010 se da por Meta Cumplida para el cuatrienio.                                                                         
En  agosto de 2010 se inicio proceso de capacitación de 250 Mipymes adicionales.

No. de ruedas de negocios Mipyme anual, para facilitar que las
MIPYMES conozcan y accedan a nuevos mercados locales, nacionales
e internacionales.

0 4 0 1 3 133,3% 100,0%
Meta Cumplida para el cuatrienio.                                    En  agosto de 2010 se inicio proceso 
para la realizacion de las 3 rueda de negocios faltantes.

4.1.5. Corredor Náutico Turístico de Cartagena

4.2.1. Promoción del Desarrollo y fortalecimiento de la Mipyme Cartagenera
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306,1% 235,1%

No. de patios productivos en familias de población vulnerable 1.500 10.000 800 3.032 3.020 107,5% 80,6%

En este programa participan Umata, Fundacion Niños de la Paz, Fundación amanecer, 
Fundacion Sembrando Paz, en los barrios Altos de la Colina, Arroyo de Piedra, Arroz 
Barato, Bicentenario, Bosque, Boston, Calamares, Colombiatom, LA Concordia, Daniel 
Lemaitre, El Carmelo, Paraguay, El pozón, El recreo, El reposo, Henequén, LA puntilla, La 
María, Las  Colinas, Leticia, Membrillal, Nelson Mandela, Nuevo Paraíso, Olaya S El 
socorro, Pantano de Vargas, San Felipe Nery, LA Central, El Progreso, LA Puntilla, 
Pasacaballos, Piedra de Bolívar, Puerto Rey, San Fernando, San Francisco, San José de los 
Campanos, ternera, Villa Hermosa, Zapatero.

No. de pequeños productores agropecuarios(as), beneficiados 
mediante convenio con FEDEGAN.

N.D. 100 0 79 52 174,7% 131,0%

De acuerdo a la solicitud escrita, por parte de las comunidades de los estratos 1 y 2, se 
realiza la programación semana a semana, igualmente se le comunica a FUNDAGAN, de 
esta programación, unos días antes se confirma a los solicitantes, para que ellos  hagan la 
promoción en cada comunidad, se escoge el sitio ideal para la venta, con algo de sombra. 
Igualmente se baja a la página de  Alcaldía esta programación. En el sito de venta se coloca 
de listado de  productos con sus respectivos precios.

Se vinculó con el MUEVETE programado por PES, 
No. de proyectos de desarrollo pesquero, dirigido a beneficiar 
pescadores artesanales, mediante convenio con INCODER. 8 60 24 23 15 159,0% 119,2% 0,0%

No. jóvenes de zonas rurales recibiendo transferencia de tecnologías 
agropecuaria SENA. 0 120 145 162 190 552,2% 414,2%

De este programa se benefician los corregimientos de Arroyo Grande, Bocachica, Tierra 
Bomba.

No. de pequeños productores beneficiándose con repoblamiento de 
caprinos lecheros 

0 600 0 110 190 66,7% 50,0%
Dentro de las zonas beneficiadas con la meta de las cabras se encuentra  Arroyo de las 
canoas, Bayunca, tierra Bomba, Arroyo de piedra, Tierra Baja, Santa Ana, Ararca y 
Palmarito

No. de pequeños productores beneficiándose con repoblamiento
bovino a productores(as) con 500 bovinos. 0 100 0 0 88 117,3% 88,0%

Las zonas beneficiadas, con la meta de “La vaca por la Paz”, son las siguientes: Arroyo de 
Piedra, Arroyo Grande, Bayunca, Púa II, (Arroyo de Piedra), Membrillal, Zapatero, Puerto 
Rey, Tierra Bomba, Manzanillo del mar.

No. de pescadores capacitados en mejoramiento de artes de pesca.

96 281 160 271 287 517,5% 388,1%

Las capacitaciones a los pescadores artesanales fueron dirigidas a las organizaciones 
establecidas en los  siguientes sitios: Arroyo de Piedra, Barrio del Zapatero, Corregimiento 
de Bocachica, B. El Papayal, Isa del rosario, la María, Pasacaballos,  Puerto Rey, tierra 
Bomba, Las Tenazas.

No. de Explotación  de peces ornamentales establecida.
0 1 0 1 1 200,0% 200,0% Barrio  El Pozón, Sector Isla de León y sector Central.

No. de proyectos productivos a pequeños productores, establecidos

0 20 0 1 128 860,0% 645,0%
Estos proyectos se organizaron en las zonas de tierra bomba,bocachica, cartagena y 
pasacaballos, a través de las asociaciones de pescadores de cada zona.

5. CONSTRUIR UNA CIUDAD PARA SOÑAR 114,2% 89,7%
5.1 Ciudad a escala Humana 132,1% 104,4%

153,2% 118,0%

No. de parques adecuados y recuperados 174 70 34 31 12 146,7% 110,0%
Se han adecuado y recuperado 77  parques,  labor se adelantó a través del comité de 
Parques y el Sector Privado (incluye labores adelantadas por EPA y por Secretaría de 
Infraestructura). 

No. de parques con mantenimiento fitosanitario 174 120 23 28 12 70,0% 52,5% 63 parques con mantenimiento fitosanitario

No. de parques promovidos para adopción 174 40 9 15 9 110,0% 82,5%
Se promovieron y adoptaron 33 parques, esta labor se adelanto con el comité de Parques 
y el Sector Privado.

% de mantenimiento de la arborización de toda la Vía Perimetral N.D. 100% 25,0% 25,0% 0,0% 33,3% 25,0%
Esta meta corresponde al mantenimiento y / o reemplazo de los mil árboles sembrados 
por EPA - CARTAGENA en la vía perimetral.

4.2.2. Fortalecimiento del Desarrollo Rural e Insular

5.1.1. Parques y zonas verdes para el encuentro
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Metros cuadrados de zona verde por habitante 0,5 100% 0,0% 0,0% 866,0% 100,0% 100,0%

Teniendo en cuenta la definición de área verde como: “los espacios urbanos o de periferia 
a estos predominantemente ocupados con árboles, arbustos o plantas, que pueden tener  
diferentes usos, ya sea cumplir funciones de esparcimiento, recreación, ecológicos, 
ornamentación, protección y rehabilitación del entorno”.  928.568 m². Zona Verde en el 
Perímetro Urbano de Cartagena. 
3.958.500 m² Cinturón  Manglárico
1.136.720 m² Cerro de la popa. 
1.736.581 m² Lomas de Albornoz.  , el reporte  a 2010 no especifica  si son  recuperaciones  
o  descubrimientos  de  cinturon manglarico y las otras zonas verdes. además  no  reporta  
cual es la población base para calcular el indicador consignado, sin embargo se asume  
como meta cumplida.

Inventario de los árboles de la ciudad de Cartagena N.D. 100% 0,0% 25,0% 0,0% 25,0% 25,0% -                                                                                                                                                         

Formular y ejecutar el plan de gestión de residuos peligrosos ND 100% 0,0% 50,0% 25,0% 100,0% 75,0%
El plan de RESPEL es formulado a traves del convenio establecido ente el MAVDT, la 
Universidad de Cartagena y EPA CARTAGENA.

Plan de control y vigilancia ambiental de zonas de preservación y
recuperación de manglares establecidos en el POT Cartagena  ND 100% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0%

EPA - CARTAGENA, cuenta con la cartografía del 100 % de los manglares de su jurisdicción 
y la propuesta de zonificación, la cual será presentada a Ministerio de Ambiente, Vivienda 
y Desarrollo Territorial para su aprobación, como lo establece la legislación ambiental. 
Dicho documento dará soporte a las actividades de recuperación, conservación o 
aprovechamiento según sea el caso.

Árboles urbanos (críticos) sometidos a mantenimiento fitosanitario y
de formación N.D. 10% 26 47 1105 N.D. N.D.

Se han sometido a mantenimiento 1178 árboles , que corresponden a los árboles 
registrados como críticos. En este momentos es imposible establecer un porcentaje, por 
que no se ha realizado el inventario de árboles

Ampliar al 25% la oferta de árboles urbanos. N.D. 100% 13.400 1.450 1.847 89,1% 66,8%
16.697 árboles sembrados, donde el censo inicial estimado es de 100.000 árboles donde el 
25% seria 25.000 arboles

No. de Hectáreas de bioingeniería-siembra vetiver 0,92 6,9 13 11 10 758,1% 568,6%
La inversión se llevó a cabo en La Popa  donde se realizó el  control de erosión con 4000 
m2 ó 10 Hectáreas de trinchos en el Cerro de la Popa y una hectárea de Vetiver en Loma 
del Marión

158,2% 152,0%

% de la malla vial a pavimentar 43% 70% 50% 64% 72% 137% 103%

Diagnósticos muestran que aproximadamente de 85 a 90 km constituyen la malla vial en 
peor estado en la ciudad, situación que  se atacara en este cuatrienio de los cuales 
esperamos reparar el 70%,  como meta básica la cual podría experimentar un avance 
progresivo hasta del 90%. A diciembre 2010 se han ejecutado 18,5 km

% Mantenimiento de Km.-carril vial
28,0% 50,0% 33,0% 34,0% 35,0% 78,7% 70,0% Se han realizado los mantenimientos previstos a la fecha de corte

% de Mts²   a Pavimentar  de vias terciárias.

12,0% 27,0% 15,4% 18,3% 19,5% 83,9% 72,2%
Del total de  malla vial rural que esta alrededor de los 220 km se considera que 40 km de 
esta malla se encuentra en muy mal estado, el objetivo es la reparación del 27% de la 
totalidad, se han ejecutado 11.758 mts cuadrados

No. de mts de canales longitudinales en concreto                                                               396 2.206 0 1.100 1.574 115,9% 147,7%
 Se incluyen obras de construcción, mantenimiento e infraestructura de drenajes en la 
ciudad de Cartagena (box coulvert, canales en concreto y en tierra). 

No. de mt2 adicionales de recubrimiento en concreto lanzado
3.306 3.500 0 980 0 673,5% 505,2% -                                                                                                                                                         

No. de mts de zanja de recolección transversales
200 1.679 0 210 0 18,9% 14,2% -                                                                                                                                                         

74,8% 58,2%

No. de vendedores  Formalizados 88 2.000 77 395 452 59,1% 44,3%

Durante 2010 se vincularon los sigueintes sectores: Transversal 54 (27 beneficiarios),  
Sector El Amparo (70), Puerto Duro (33), Centro - varias calles (135), Bazurto - Carbonera:  
(55), Relocalización Decor (120) y Tramo 5B de Transcaribe (12), con lo cual se acumulan 
805 vendedores formalizados.

Recuperación, mejoras y adecuaciones del espacio público en el
centro histórico de Cartagena 5,0% 60,0% 8,0% 20,0% 38,7% 93,8% 70,4%

Dentro de las gestiones adelantadas por la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad se 
lograron recuperar en 2010 de manera definitiva los siguientes espacios publicos: Puerto 
Duro, Avenida Escallón, calles de la Cruz, Moneda, Primera de Badillo, Vicente García y 
Boquete, que equivalen a 11.803 m2

5.1.3.Vías Dibujadas Para las Niñas y los Niños

5.1.4.Gestión Integral del Espacio Publico
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Inventario  del espacio público  de los barrios del Distrito de 
Cartagena realizados 4,0% 100,0% 40,0% 57,0% 74,7% 98,3% 77,8%

Conjuntamente con el Comité Distrital de Parques, se adelanta un inventario de parques y 
zonas verdes existentes en la ciudad, estableciendo mediante matriz la situacion de los 
mismos para determinar y/o priorizar las necesidades de intervencion de los mismos.  Así 
mismo se tiene el inventario cartográfico de parques y zonas verdes por Localidad.

Registro único de vendedores ocupantes del espacio publico del
Distrito Elaborado 40,0% 100,0% 50,0% 70,0% 90,0% 105,9% 90,0%

A la fecha la Gerencia de Espacio Publico adelanta un proceso de sistematizacion 
correspondiente a la informacion de los vendedores y/o ocupantes del espacio público, 
tomada de los registros existentes (censos, barridos, etc., que reposan en los archivos de 
la Gerencia). A partir de un nuevo cálculo se logró establecer que el número de 
vendedores informales AUTORIZADOS ocupantes del espacio público es de 4.000 
aproximadamente y no 5.000 como inicialmente se había considerado por la Gerencia 
anterior.

Reglamentación del uso de las playas con participación comunitaria 0,0% 100,0% 10,0% 40,0% 40,0% 106,7% 80,0%

Se organizó el Comité de Zonas Costeras, liderado por la Secretaria de Planeación Distrital, 
donde se crearon las subcomisiones técnicas y jurídicas. Se generó borrador del Proyecto 
de Acuerdo desde el punto de vista técnico y se trabajó en el Documento de Soporte 
Técnico. 

Plazas, parques y demás espacios públicos de la Ciudad
reglamentados 0,0% 100,0% 0,0% 5,0% 5,0% 6,7% 5,0%

A la fecha la Gerencia de Espacio Público hace seguimiento en materia del cumplimiento 
de los espacios públicos regulados: Plazas San Pedro, Santo Domingo, Plaza del Ecuador, 
Plaza N, Plaza Pareja, Plaza La Orquídea). 

Plan de Parques de la Ciudad elaborado al 100% 0,0% 100,0% 0,0% 15,0% 40,0% 53,3% 40,0%
El documento del plan está a nivel de proyecto; para poder elaborarse en su totalidad 
antecederá el inventario de los parque y zonas verdes existentes.

110,7% 91,4%
Inventariar, diagnosticar y mantener la señalización horizontal y 
vertical existente en el Distrito de Cartagena: Señales 
Reglamentarias

2.726 2.726 572 688 731 97,4% 73,0% En total se han instalado 1991 señales reglamentarias

Inventariar, diagnosticar y mantener la señalización horizontal y 
vertical existente en el Distrito de Cartagena: Señales Informativas

66 66 10 60 0 141,4% 106,1% En total se han instalado 70 señales informativas

Inventariar, diagnosticar y mantener la señalización horizontal y 
vertical existente en el Distrito de Cartagena: Señales Preventivas 507 507 100 400 22 137,3% 103,0% En total se han instalado 522 señales preventivas.

Ampliar en la parte urbana y rural la cobertura de la señalización 
horizontal y vertical en un 100%, priorizando las zonas escolares, 
accesibilidad a hospitales y demás centros de afluencia, recuperando 
y respetando los nombres históricos de las calles y avenidas de la 
ciudad: Pasos Peatonales

68 136 50 95 57 148,5% 148,5% En total se han instalado 202 pasos peatonales

Ampliar en la parte urbana y rural la cobertura de la señalización 
horizontal y vertical en un 100%, priorizando las zonas escolares, 
accesibilidad a hospitales y demás centros de afluencia, recuperando 
y respetando los nombres históricos de las calles y avenidas de la 
ciudad: Cebras Escolares

92 184 47 91 20 85,9% 85,9% En total se han instalado 158 Cebras Escolares

Ampliar en la parte urbana y rural la cobertura de la señalización 
horizontal y vertical en un 100%, priorizando las zonas escolares, 
accesibilidad a hospitales y demás centros de afluencia, recuperando 
y respetando los nombres históricos de las calles y avenidas de la 
ciudad: Marcas Longitudinales

235.325 235.325 36.720 53.616 64.871 87,9% 66,0% En total se han instalado 155.207 marcas longitudinales

Reductores de Velocidad, Estoperoles y Tachas Reflectivas
0 28.625 2.522 12.769 1.120 76,4% 57,3% En total se han instalado 16.411 pasos peatonales. 

100,0% 75,0%
% de las fases del proyecto de construcción SITM  reglamentado, 
regulado y controlado (movilidad) N.D. 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0%

Los planes de manejo de tráfico se ejecutan de acuerdo al avance de las obras de 
Transcaribe. (Valor acumulado)

385,2% 288,9%
No. de zonas semafóricas  escolar y peatonales implementadas

12 30 18 34 0 385,2% 288,9% Se han instalado en total 52 cruces semafóricos, de los 18 esperados para el cuatrienio

53,5% 50,2%
No. de rutas urbanas Revisadas y mejoradas

37 37 5 2 7 50,5% 37,8% Se han revisado y reestructurado un total de  14 rutas

Promover el uso de taxímetros para el transporte público

0,0% 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0% Se reportó un avance de 75% de promoción del uso de taxímetros mediante campañas.

Tiempo promedio de desplazamiento (en mins.)

65 45 45 63 56 60,0% 45,0%
El informe de movilidad dice que la velocidad promedio del transporte colectivo público es 
de 22km/hr, con lo cual se ha logrado aumentart la velocidad en 6km/hr.

Velocidad promedio de desplazamiento en Transporte Público
Colectivo (en Km/h) 16 30 17 17 22 57,1% 42,9%

El informe de movilidad dice que la velocidad promedio del transporte colectivo publico es 
de 22 km/hr.

5.1.9. Mejoramiento de la Cobertura Real de Transporte Público

5.1. 5. Señalización Horizontal y Vertical

5.1.7. Fortalecimiento del Control Asociado al SITM (Sistema Integral de Transporte Masivo)

5.1.8. Semaforización
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136,2% 97,1%
% reducción de la accidentalidad vial

14,0% 10,0% 13,5% 11,6% 8,3% 208,7% 141,3% La meta se calcula teniendo en cuenta los accidentes de tránsito vs. El parque automotor.

Ampliar de manera permanente el pico y placa para la ciudad
(reelaborar en horas) 25,0% 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0% -                                                                                                                                                         

Establecer mecanismos de ley que permitan controlar el crecimiento 
y accidentalidad del motociclismo N.A. 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0%

Se expidieron Decretos de pico y placa y se han realizado campañas publicitarias en 
medios masivos de comunicación como la televisión y la radio, se planteó la meta en 
cuatro mecanismos de ley.

60,0% 57,5%
% de recuperación de cartera a través del cobro coactivo e
implementación del plan de incentivos al pronto pago (en miles) N.D. 40,0% 1,7% 2,0% 2,3% 20,0% 15,0% -                                                                                                                                                         

% de guardas de transito, policía de tránsito y funcionarios del DATT
capacitados 93 100,0% 100,0% 103,4% 100,0% 100,0% 100,0% Anualmente se capacitan el 100% de los funcionarios del tránsito distrital

189,3% 142,0%
No. de campañas de prevención a través de medios masivos de 
comunicación N.A. 50 10 43 18 189,3% 142,0% Se realizaron 71 campañas.

13,3% 10,0%

Plan de Movilidad diseñado, formulado e implementado
0 100,0% 0,0% 10,0% 10,0% 13,3% 10,0% El Plan de Movilidad será entregado en septiembre 2011

150,8% 113,1%
La Zona Norte para toda Cartagena

N.D. 100,0% 15,0% 30,0% 10,0% 73,3% 55,0%

Se realizaron 2 mesas de trabajo enla zona norte  para revisar  en cuanto  y qué se han 
cumplido los lineamientos plasmados en el POT, incluido en la revisión del POT 
(Ordenamiento del suelo rural),  se cuenta con un documento técnico de  soporte del 
proyecto  El Manzanillo  Soñado, Documento de soporte del Plan de Mejoramiento 
integral Puerto de Manzanillo del Mar,  Propuesta Normativa para delimitar y reglamentar 
el uso del suelo  y el tatamiento del mejormaiento integral en Manzanillo  del Mar, se 
trabajó conla Comunidad de l Manzanillo del Mar, Alcaldia  Local de la Virgen y Turistica , 
Fundación  Carlos y Sonia Haime, Universidad de San Buenaventura y la Secretaría de 
Planeación, Secretaría General, educación, DADIS y Corvivienda.

Plan de manejo integral del Cerro de La Popa

0 1 51,0% 51,0% 51,0% 68,0% 51,0%

El MAVDT contrató la formulación del Macroproyecto del Cerro de la Popa a finales de 
2009. a  diciembre de 2010 se han realizado , se han realizado obras de mitigación, de 
reforestación, acompañamiento social a las comunidades, definición de los puntos críticos, 
censo de inventario de predios.

Reducción del 50 % de viviendas en zonas de alto riesgo no mitigable

21.451 (100%) 10.726 711 288 1.209 27,4% 20,6%
Se incluyeron viviendas ejecutadas por la Fundación Compartir en 2008 a la cifra de 2010, 
teniendo en cuenta que el Distrito realizó aportes de subsidios en especies para todas las 
unidades habitacionales.

Construcción de 15.000 viviendas nuevas VIP y VIS

0 15.000 0 145 5.937 54,1% 40,5%

Se involucran todos los proyectos de vivienda  financiados  por el sector  público : Navidad 
Puerto de Pescadores, Urbanización Flor del Campo, Urbanización Colombiatón, La María, 
Tierra Baja, Urbanización Flor del Campo, Urbanización Villa Zuldany. Membrillal, 
Urbanización Huellas Alberto Uribe, Urbanización,  Huellas Juan Pablo II, Jardines de San 
Pedro, Ciudad del Bicentenario, Flor del campo, en lo atinente a vivienda de interes social.  
Sector Privado: Portal de la Cordialidad, Villas de la Candelaria, Horizonte,  Portal de San 
Fernando.

Habilitar 50 hectáreas para proyectos futuros VIP, VIS

0 100,0% 0,0% 32,0% 956,0% 1274,7% 956,0%

Con corte a la fecha se han  habilitado 468  hectáreas  en el Macroproyecto Bicen tenario 
a través de la declaratoria de utilidad pública a través del Macroproyecto de Interés Social 
Nacional Ciudad del Bicentenario y 10 hectáreas en los demás proyectos de vivienda  
nueva que ejecuto la entidad para un total de 22 hectareas.

No. de Subsidios de vivienda asignados

8.500 40.000 306 2.154 9.689 41,0% 30,8%
Se sumaron en 2010 los subsidios de 2008 y 2009 que fueron entregados Corvivienda por 
concepto de legalización o titulación de predios que no se estaban teniendo en cuenta 
como subsidios asignados a los hogares Cartageneros

Actualizar permanente de la base de datos de VIP VIS
0,0% 100,0% 25,0% 25,0% 23,4% 97,9% 73,4%

En el 2010,  de acuerdo a información suministrada por la oficina de trabajo social  y las 
bases de datos de la fundación Mario Santo Domingo .

% de disminución del Déficit cuantitativo de vivienda
32.147 50,0% 0,0% 6,0% 37,8% 100,9% 75,7%

El deficit cuantitativo  es de 16,074  y sumadas las soluciones  del sector público y sector 
privado en  viviendas de interes social es  6,082.

% de ejecución de la troncal y las pretroncales de Transcaribe: 
Troncales 10,0% 100,0% 33,1% 59,2% 72,5% 107,4% 80,6%

A diciembre de 2010 se encontraba adjudicada, contratada y en ejecución la totalidad de 
las obras

% de ejecución de la troncal y las pretroncales de Transcaribe: Pre-
Troncales

0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A diciembre de 2010, se encontraba en proceso de contratación el grupo no. 1 que 
comprende: San José de los Campanos, Ave. Pedro Romero y conexión Las Gaviotas-13 
junio. Adjudicación del grupo 2 en abril 2011, que comprende: vía de la Electrificadora 
(calle 15), Ave. del Consulado y Ave. Cristanto Luque. Ambos grupos deben estar 
terminados en diciembre 2011.

5.1.13 Macroproyectos  Urbanos Para Garantizar Una Vida Digna

5.1.10. Reducción de la Accidentalidad Vial

5.1.11. Fortalecimiento Institucional y Financiero

5.1.11 Capacitacion y Comunicación para una cultura vial

5.1.12. Plan de Movilidad del Distrito de Cartagena
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% de implementación del proyecto de recuperación de caños y 
lagunas ejes I y II 

0,0% 50,0% 10,0% 5,0% 0,0% 13,3% 10,0%

Eje 1: No se reporta avance físico para el Eje 1 en este periodo debido a que el area de 
trebajo se encuentra ocupada por el asentamiento La Unión.  Se espera que la Alcaldia 
local avance en el proceso de restitución.  Eje 2: Se están adelantando los estudios de 
titulos de los predios afectados por la Quinta avenida de Manga, con base en el trabajo 
del Capitan (r) Jorge Parra Cahura, trabajo que contiene ademas la información sobre la 
linea de jurisdiccion de la DIMAR. Se tiene totalmente actualizado el presupuesto y el 
esquema financiero del proyecto.  Se requiere del apoyo del distrito para avanzar en los 
procesos de restitución de los bienes de uso público a orillas del Caño de Bazurto y la 
Cienaga de las Quintas.  Estos procesos de encuentran en curso en la Alcaldia

Construcción de la Tercera Avenida del cabrero
50,0% 100,0% 50,0% 95,0% 95,0% 120,0% 90,0% Se está negociando terreno para culminación.

Construcción paseo peatonal avenida lago sector Ciénaga de las 
Quintas 0,0% 100,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -                                                                                                                                                         

Remoción de la islita, Sector Bazurto

0,0% 100,0% 50,0% 0,0% 100,0% 133,3% 100,0% Esta obra se ejecutó  con recursos propios  de EDURBE  por valor de $50,000,000, 

5.2 Ambiente bajo Control 77,52% 58,85%

101,6% 76,2%

30.000 ml de canales limpiados ( meta proyecto) 0 120.000 35.885 31.912 27.601 106,0% 79,5% Se realizó la limpieza de  58 canales

Parque Nacional Dtal-Ciènaga -Peaje 0,0% 100,0% 7,5% 0,0% 17,8% 23,7% 17,8%

Esta iniciativa se encuentra dentro del proyecto Plan de Ordenación y Manejo Ambiental 
de ecosistemas de manglar que circundan los cuerpos de agua internos. Se han alcanzado 
los siguientes logros: un 20% de la zonificación de los manglares, un 10% de limpieza de 
raíces de manglar.

Estación de bombeo (Paraíso) ampliada 84,0% 100,0% 96,7% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0% Meta cumplida

19334 ml  de tubería de concreto de 1800 mm GRP 23,6% 100,0% 51,3% 96,4% 100,0% 133,3% 100,0% Meta cumplida

Estación de Pre tratamiento 76,0% 100,0% 94,7% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0% Meta cumplida

4.32 km de tubería de PEAD de 2mts. de diámetro 0,0% 100,0% 0,0% 60,0% 28,0% 37,3% 28,0% Grave incidente durante la instalacion, aplaza la meta de cumplimiento del proyecto

60 km de tubería en la zona Sur-Oriental puesta en funcionamiento 0 100,0% 73,1% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0% Meta cumplida

Estación de bombeo (Maria Auxiliadora) de aguas residuales 0 100,0% 55,1% 90,0% 100,0% 133,3% 100,0% Meta cumplida

2400 de 600 mm de GRP instalados 0 100,0% 0,0% 0,0% 93,0% 124,0% 93,0% Se han instalado 2234.4 ml de tuberíaa de 600mm de GRP de la conducción Bicentenario

Instalación de 3.237 PEAD  con diámetro entre 450 y 1050 mm doble 
pared corrugada 0 100,0% 0,0% 0,0% 99,0% 132,0% 99,0% Se han instalado 3227.8 ml de tubería de PEAD del colector Bicentenario

Estación de Bombeo de Aguas Residuales (Ciudad del Bicentenario) 0 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
En el año 2010 se realzó proceso licitatorio el cual fue declarado desierto. En el año 2010, 
se iniciará nuevo proceso de contratación.

1.860 ml de 900 mm de GRP instalados 0 100,0% 0,0% 0,0% 97,0% 129,3% 97,0%
Se han instalado 1798.2 ml de tubería de 900mm de GRP de la impulsión de Ciudad del  
Bicentenario

109,3% 82,0%

Convocar  mesas de trabajo por localidad  en asuntos atinentes a 
veedurías de notificación 0 12 0 6 3 100,0% 75,0%

Se han realizado 6 mesas de trabajo en la localidad Industrial de la Bahía (4) y en la 
localidad Histórica y del Caribe Norte (2) correspondiente a 150%

Socializar y exponer masivamente todos los trámites, 
procedimientos, información institucional, normas urbanísticas ND 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0%

Trámites, procedimientos, información institucional, normatividad y archivo histórico de 
Control Urbano socializado y expuestos masivamente y la Pagina web con la información. 
Actualización dela pagina,  se recopilaron las quejas en las sedes de las Alcaldias Locales.

Elaborar estudios de conformidad normativa, seguridad y sistemas 
de emergencia de todas  las obras civiles nuevas de alto impacto ND 100,0% 10,0% 61,0% 21,0% 122,7% 92,0%

Para el cuatrienio se programò elaborar 140 estudios de conformidad  normativa , en el 
2008  se realizaron 14 estudios, en el 2009,  86 estudios , en el 2010 se hicieron 29 
estudios, barrios intervenidos: Zona Norte, Bocagrande, Castillogrande, 13 de junio, El 
Laguito, Crespo, Boquilla, Manzanillo del Mar, Manga y Pie de la Popa.

Disminuir  los índices de accidentalidad en las obras civiles 100,0% 50,0% 50,0% 25,0% 20,0% 126,7% 95,0% Se han realizado 59 visitas de  control  a diferentes obras civiles

Documentos de la dirección administrativa de Control Urbano 
publicados 0 100,0% 0,0% 50,0% 25,0% 100,0% 75,0%

Se han publicado lo producido en los dos años en la página web  
www.controlurbano.gov.co.

Reglamentar  las disposiciones relativas a  los mecanismos 
sancionatorios al incumplimiento de las normas 0 100,0% 0,0% 50,0% 80,0% 106,7% 80,0%

Se proyectó el Decreto en un 100%, se espera que se elaboré el Decreto por parte dela 
Oficina Jurídica de la Alcaldia.

63,7% 51,4%
No. solución de diseño y construcción de puntos críticos de
inundación 31 12 0 6 2 88,9% 66,7% A finales de 2010 se logró la construcción de 8 puntos críticos

% de ejecución del convenio con las plazas de mercado para la
adecuada gestión ambiental de residuos 0 100,0% 0,0% 50,0% 0,0% 66,7% 50,0%

La coordinación de las actividades de mercado se encuentran  delegadas en la Oficina de 
Servicios Públicos.                                                                                                                                           

5.2.1. Monitoreo Ambiental para la Calidad de los Sistemas Hídricos

5.2.2. Fortalecimiento al ejercicio del control urbano en el Distrito de Cartagena

5.2.3. Respeto por el Medio Ambiente, Construcción y Mantenimiento de la Red de Drenaje Pluvial
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Activar en el Distrito  el PGIRS

0 100,0% 8,0% 92,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Ejecutado por la Unidad Asesora de Servicios Públicos UASPD .Se esta manejando las 
metas a corto plazo 2010, en el cual se ha priorizado (6) proyectos. 1. Dos promociones  
en formación de gestores ambientales. 2. Montaje de una oficina para la movilización de 
fondos y cooperación internacional. 3.Dos diplomados  para funcionarios distritales 
involucrados en los GIRS  4. Eliminación dle 100% d elos basureros perimetrales de los 
mercados de Cartagena 5. Conformación de una brigada de formación ciudadana, 
aplicación de acción de control. 6.  Informe semestral de interventoria de aseo fase de 
aprovechamiento, informe sobre logros parciales del programa. 7. Prepración preliminar 
plan para clausura relleno Henequen 8. Eliminación del  100% basureros satélites de la 
ciudad

No. de proyectos de PML en ejecución 0 4 1 5 0 0,0% 0,0% Se  realizaron 5 convenios para la ejecucion de PML

% de elaboración y ejecución del mapa de ruido de la ciudad de
Cartagena 0 100,0% 0,0% 20,0% 10,0% 13,3% 10,0%

Para llevar a cabo los mapas de ruido de la ciudad, la entidad formuló el proyecto 
Cartagena sin ruido, La entidad adquirio equipos como sonometros y GPS, necesarios para 
realizar mapa de ruido.

% de implementación de la red de calidad del aire de la ciudad de
Cartagena 0 100,0% 0,0% 10,0% 50,0% 80,0% 60,0%

1 inventario de fuentes fijas realizado y 1 diseño del SVCA diseñado/1 inventaro de 
fuentes fijas y 1 diseño del SVCA

% de implementación del plan de control y vigilancia ambiental de la
ciudad de Cartagena 0 100,0% 25,0% 25,0% 23,0% 97,3% 73,0%

A la fecha se han adelantado las actividades previstas en el plan de control y vigilancia 
ambiental establecidos.

| 43,9% 32,9%

Estructuras marítima recuperadas y construidas 0 7.000 0 2.305 0 43,9% 32,9%
En espera de aprobación de recursos del fondo de regalías para la realización de obras de 
protección costera en Tierrabomba. Actualmente en fase de diseño de obras de 
protección en la Avenida del Bicentenario.

69,0% 51,8%

Plan de Ordenamiento Territorial revisado 0,0% 100,0% 0,0% 15,0% 50,0% 86,7% 65,0%
Se realizaron  las mesas de trabajo de evaluación del POT, se concluyó el diagnostico de la 
Universidad de Cartagena.  Se contrató con la Universidad de San Buenaventura, se realizó 
el diagnóstico de la Información y decisión de los temas a realizar.

5.2.4. Recuperación y Construcción de Estructuras Marítimas para la Protección de las Costas del Distrito de Cartagena

5.2.5.  Gestión Del Desarrollo Urbano y  Ordenamiento Territorial
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Organizar e institucionalizar en un 100% el Expediente urbano 
(Sistema de Información) 1 100,0% 0,0% 40,0% 10,0% 66,7% 50,0% Se encuentra en el proceso de digitalización de documentos y planos.

Diseños y estudios de preinversión y ejecución del mejoramiento 
integral del sector Rafael Núñez realizados 0,0% 100,0% 5,0% 95,0% 96,0% 128,0% 96,0%

Revisión y ajustes al documento base de la formulación R-3,  se realizaron los ajustes y 
conceptos de viabilidad .

Diseños y estudios de preinversión y ejecución del mejoramiento 
integral  San José de los Campanos  realizados 0,0% 100,0% 0,0% 95,0% 100,0% 133,3% 100,0%

Socialización del  Plan  a las  Comunidades  y  autoridades competente, se proyectó  
Decreto reglamentario . San José de los campanos cuenta con su reglamentación 
concertada con la comunidad, además con los planos Topográficos y predial actualizado, 

Planes parciales de reordenamiento de la loma de Zaragocilla  
realizados 0,0% 100,0% 6,0% 10,0% 30,0% 61,3% 46,0% Entrega por parte del IGAC del 50% de las cartas catastrales .

Planes parciales de reordenamiento  de los asentamientos de la Zona 
Industrial de Mamonal  Policarpa, Arroz  Barato, Puerta de Hierro  
formulados

0,0% 100,0% 10,0% 70,0% 0,0% 106,7% 80,0%
CEDETEC realizó entrega del Plan de Manejo a la exposición de riesgos naturales y 
tecnológicos de la zona.

Promover  y Gestionar  el Macroproyecto de la Isla de Tierrabomba 0,0% 100,0% 10,0% 2,0% 0,0% 16,0% 12,0%
Se encuentra detenido por incompatibilidad de normas (POT), Falta estudio del suelo, 
planimetría, carga y beneficio- 

Estudios técnicos requeridos para la división político administrativa 
del territorio de la nueva localidad 0,0% 100,0% 0,0% 5,0% 0,0% 6,7% 5,0% Borrador de propuesta y pasó a estudio juridico

Seguimiento a la implementación de la plusvalía en el Distrito de 
Cartagena 0,0% 100,0% 0,0% 5,0% 0,0% 6,7% 5,0%

Se proyectó nuevo decreto por el cual se realizan algunas aclaraciones y se corrigen 
algunas inconsistencias de tipo técnico del Decreto 0583 (julio/08)

Adoptar la primera fase de formulación del sistema de transporte 
público multimodal,  correspondiente al entorno del corredor 
prioritario 

0,0% 100,0% 0,0% 60,0% 0,0% 80,0% 60,0%

Análisis del documento técnico de soporte enviado por el MAVDT, con Transcaribe, Ofic. 
Jurídica, Cámara de Comercio y Planeación Distrital.  Se socializó en las tres Localidades, 
Se remitieron los documentos técnicos de soporte y las fichas técnicas del Macroproyecto 
para ser estudiada por las entidades ambientales y dar la viabilidad ambiental al mismo.

Formular la segunda fase del macroproyecto SITM de Cartagena 
(Sistema Integrado de Transporte Público Multimodal) 0,0% 100,0% 33,2% 17,3% 0,0% 67,3% 50,5%

Elaboración del borrador de Decreto para el Macroproyecto del SITM, Concertación con el 
MAVDT, Socialización con actores involucrados

5.3.  En Cartagena estamos Tranquilas y Tranquilos 85,4% 72,6%

115,6% 86,7%

Ampliación de la cobertura de atención de Casas de Justicias N.D. 30,0% 0,0% 33,0% 33,0% 146,7% 110,0% 3 casas de justicia funcionando, Canapote, Chiquinquirá y  Country 

Prevención y atención de emergencias, cuerpo de Bomberos, cuerpo
de salvavidas N.D. 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0%

Prevencion y atencion de emergencias: Se entregaron  377 colchonetas a  68 familias  
afectadas por emergencias ocurridas durante el primer semestre  que han requerido este 
tipo de ayuda. Se entregaron 503  laminas de Zinc y fibrocemento a 187  familias 
afectadas por emergencias y vendavales en barrios como  Colombiaton Flor del Campo 
Villa Estrella y Alcibia entre otros. En segundo semestre se contrataron 2500 kit de aseo, 
2500 mercados, 5000 colchonetas y 5000 juegos de Sábanas para atender  a 4247 familias 
damnificadas en ola invernal de Noviembre y Diciembre ubicados en los barrios de: Alto 
del Nuevo Bosque,Nuevo Bosque,San Francisco,Kennedy, Segunda Revuelta subida de la 
popa,  Nariño, Lo Amador,Magdalena,  Olaya Central, Olaya Progreso, Pozón, La Puntilla, 
Zarabanda, Villa Gloria, Marlinda, 11 de Noviembre, Olaya Ricaurte, 13 de Junio, Pantano  
de Vargas,  Fredonia,  Policarpa,  3 de Junio,  Antonio José de Sucre,  20 de Julio, Bernardo 
Jaramillo , Recreo, Leticia, Policarpa, y Villa Rosa.  Bomberos: emergencias atendidas 2721.  
Cuerpo Salvavidas: rescates por sumersion 2 y rescates por salvamento 70

Garantizar la financiación del Cuerpo de Salvavidas de Cartagena
compuesto por 45 miembros. 42 45 45 45 45 100,0% 75,0%

Los miembros del grupo de rescate y salvamento acuático para playas son contratados a 
través de convenio interadministrativo suscrito con la Corporación Turismo Cartagena de 
Indias

5.3.1. Fortalecimiento de la Gestión Institucional de los Temas de Convivencia y Seguridad Ciudadana en Cabeza de la Secretaría del Interior
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62,4% 64,2%

% de personas victimizadas en el último año N.D. 10% 14% 10% 13% -30% -30%
Tomado de los datos de la encuesta percpeción, apartado victimización que realiza 
anualmente Cartagena Cómo Vamos

% de llamadas a la policía atendidas en menos de 3 minutos N.D. 100% 100% 100% 55% 55% 64% -                                                                                                                                                         

85,7% 64,3%

No. de video cámaras adquiridas 113 200 50 11 16 118,0% 88,5%

En 2009  fue puesto en marcha en la ciudad el primer y único sistema de video vigilancia 
inteligente público en nuestro país. El sistema fue instalado en el Centro Histórico. En el 
2010 fue puesto en servicio un sistema de video vigilancia para la sede del Consejo 
Distrital de Cartagena

No. de radios adquiridos y entregados a la policía nacional 0 200 56 0 66 81,3% 61,0% El comportamiento del presupuesto no ha sido el esperado.

Ampliar el cubrimiento con seguridad electrónica con sistemas del
tipo alarma comunitaria en 70 nuevos sistemas distribuidos en
Cartagena.

50 120 0 0 12 22,9% 17,1%
El comportamiento del presupuesto no ha sido el esperado. Los recursos invertidos en 
alarmas comunitarias se han orientado principalmente al mantenimiento de las existentes 
y a la adquisición en el 2010 de 12 sistema para la Urbanización Luis Carlos Galán.

Suministro de combustible para el fortalecimiento de la movilidad de
la Policía $ 5.300.000.000 $ 6.800.000.000 $ 1.450.000.000 $ 1.815.000.000 $ 2.760.000.000 118,1% 88,6%

El combustible entregado desde el 2009 es suministrado y controlado con un sistema 
electrónico a través de CHIP, para administrar y controlar las cantidades entregadas. La 
Policía Metropolitana recibe $2000.000.000 mensuales en combustible a través del 
sistema con CHIP. El sistema de CHIP y la contratación por subasta inversa han permitido 
un ahorro de más de $350.000.000 desde el 2008

No. de motocicletas adquiridas y entregadas a la policía nacional. 228 428 48 0 163 140,7% 105,5%
El 1 de junio de 2009 la Dirección General de la Policía Nacional le entregó a la ciudad 140 
motocicletas nuevas,. EL Distrito ha entregado  entre el 2008 y 2010 con recursos propios 
91 motocicletas, para un total de 211 motocicletas entregadas.

Construcción de una estación de policía insular, una estación de
policía rural y 10 CAI para la Policía Nacional. 0 12 0 0 3 33,3% 25,0% Se construyeron y entregaron CAI's de Santa Rita, Vista Hermosa y estación de Chambacú.

78,0% 75,3%

Número de asistentes a las charlas de difusión en el año 7.397 50.000 8.688 25.000 1.500 27,5% 20,6%
La información es suministrada por Distriseguridad. En cada charla han sido formados 
multiplicadores lo que ha permitido llegar a más de 100.000 personas en la ciudad de 
Cartagena.

% Reducción de accidentes que involucran motocicletas 1.868 1.200 1.736 1.734 1.336 106,2% 79,6% -                                                                                                                                                         

Tasa de homicidios culposos en accidente de tránsito N.D. N.D. 8,02 7,17 5,61 N.D. N.D. -                                                                                                                                                         

% de planes de vida transformados o potencializados. 0,0% 80,0% N.D. 81,0% 97,5% 121,9% 60,9% -                                                                                                                                                         

% de ciudadanos, ciudadanas y autoridades que corrigen a los 
ciudadanos y ciudadanas cuando incurren en comportamientos no 
deseados.

0,0% 50,0% N.D. 38,8% 38,8% 76,0% 76,0% La medición de impacto del programa se realizará entre mayo y julio de 2011

# de alianzas conformadas para articular las acciones en materia de 
convivencia y cultura ciudadana. 0 1 0 1 1 100,0% 100,0%

Entidades Participantes: Agentes de Paz, Universidad de Cartagena, Universidad 
Tecnológica, Universidad Libre, ESAP. FENALCO, ACOPI, y por la   Alcaldía de Cartagena 
(Escuela de Gobierno y Liderazgo, Secretaría del Interior y la Convivencia, Distriseguridad, 
EPA y el IDER). La Alianza cuneta con el acompañamiento de la Corporación Visionarios 
por Colombia y Cartagena Cómo Vamos).

% de Parches de barras que participa en algún proceso con el Distrito 0,0% 70,0% 0,0% 70,0% 80,0% 114,3% 114,3%

Los parches son agrupaciones dentro de una barra. Las barras filiales, es decir la no locales 
(América de Cali, Atlético Nacional y Junior de Barranquilla se toman como un parcha cada 
una). Con el transcurrir del tiempo se crean nuevos parches o surgen nuevas filiales. Por 
otra parte, dada la complejidad del fenómeno de barrismo, un parche puede estar 
participando hoy y mañana no, de tal manera que se registra el número de parches que ha 
participado o se encuentra participando en algún proceso con el distrito.

Información enviada por la Policía Metropolitana de Cartagena

19,3 10,0
Las tasas se clacularon a partir de línea de base de 23,3.Hay un incremento progresivo de 
la violencia instrumental en la ciudad. 236 homicidios en 2010, según lo reportado por 
COSED.

5.3.2 Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana

25,0

% de reducción de atracos callejeros registrados 1.250 10% por año N.D. 0

% de la tasa de homicidios por cada cien mil habitantes. 18,5 26,0

60,0%0

0

Información enviada por la Policía Metropolitana de Cartagena

-12,8% -12,8%

240,0% 240,0%

60,0%

% de reducción de asalto a residencias 577 10% por año 2 0

5.3.3. Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad y Justicia

5.3.4. Cultura Ciudadana

Página 26



LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010

AVANCE EN LA VIGENCIA
INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO 

AVANCE EN EL 
CUATRIENIO

OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO DE LA 

META  DIC 31, 2010

Rendición de Cuentas  a Dic. 31 de 2010 "Por Una Sola Cartagena 2008-2011"

5.4 Memoria, identidad, imaginación, creación 161,8% 123,0%

195,7% 146,8%

308,3% 231,3%

137,44% 108,08%

No. de Mejoramiento locativo del sistema de bibliotecas públicas 
intervenidas 0 9 7 5 0 177,8% 133,3%

Se realizaron 7 mantenimientos locativos en el 2008 y van 5 en el 2009 , en 2010: 0 
mantenimientos

No. De bibliotecas comunitarias adoptadas o creadas. 0 3 0 3 0 100,0% 100,0% esta meta fue cumplida en el 2009

No. de megabibliotecas construidas 0 3 0 0 0 0,0% 0,0%
Del crédito interno aprobado de $100.000.000 se apropiaron $10.000.000 para la 
construcción de megabibliotecas, del cual ya se tienen identificados dos lotes:  Pie de la 
Popa al lado del complejo de raqueta y en Rosedal al lado del Megacolegio.

172,3% 129,2%

133,3% 100,0%

No. Estudios para la creación del Centro de Documentación
Patrimonial 0 1 1 0 0 133,3% 100,0% Esta meta se cumplió en un 100%  a diciembre 31 de  2008 y cada año se actualiza

No. de inventarios de bienes inmuebles en avanzado estado de
deterioro conforme a las disposiciones del Ministerio de Cultura 0 1 0 1 0 133,3% 100,0%

Esta meta se cumplió en 2009 y se complementó el estudio en 2010 incluyendo en el 
mismo  238 inmuebles del barrio Getsemaní 

No. de inventario de intervención en los bienes muebles en espacio
público del centro histórico realizados 0 1 0 1 0 133,3% 100,0%

Esta meta se se cumplió en 2009 .  Se realizo valoración del catálogo del inventario de 57 
bienes muebles en espacio público 

88,9% 66,7%

% de inspecciones de Control de obras de intervención a todo tipo
en el Centro Histórico, periferia histórica y área de influencia
realizadas 

0,0% 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0%
Se otorgarón 119 permisos de mantenimiento, acondicionamiento y consolidación. 42 
proyectos estudiados por el Comité Técnico de Patrimonio

No. de Campañas de regulación de publicidad visual exterior e 
inspecciones de establecimientos comerciales ubicados en el Centro 
Histórico realizadas 

0 100,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0% 75,0% Se realizo regulación a 1.329 establecimientos 

No. de campañas de mantenimiento de balcones y fachadas en los 
bienes inmuebles del Centro Histórico implementadas 0 4 1 0 1 66,7% 50,0%

La campaña incluyo 67 balcones y fachadas. Se organizó concurso para la conservación de 
balcones y participarón 71 balcones

133,3% 100,0%
Definición del marco jurídico-técnico con base en el Acuerdo 001 de 
2003 que permita establecer los criterios y procedimientos para 
calificar los bienes intangibles. 

0 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0% El documento está elaborado desde 2009.

Elaborar metodología que permita realizar la valoración y calificación 
de bienes inmateriales en Cartagena (las diferentes manifestaciones 
culturales).

0 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0% El documento está elaborado desde 2009.

125,0% 102,1%

No. de investigaciones sobre las historias de vida de Servidoras y
Servidores públicos de la Alcaldía Distrital publicadas. 0 4 3 3 0 200,0% 150,0%

 Las Historias de vida publicadas en el 2008 fueron de los siguientes servidores públicos de 
la Alcaldía Distrital: Margarita Botero (Archivo Histórico),  Orlando González (IPCC) y María 
Bernarda Pérez (PES). En el 2009 las servidoras públicas sujetas de la investigación fueron:  
María Bernarda Bustillo (Secretaria de Educación Distrital), Sonia Galán de Palomeque 
(Almacén) y Patricia Sliger Sierra (maestra de la Institución Educativa Mercedes Abrego). 
La meta se cumplió en 2009.

20

1

310.588

5

24

2060 20 26 176,0% 132,0%

5.4.1 Democratización del acceso a los Escenarios Culturales

No. de proyectos de fomento y estímulo a la creación artística y 
cultural apoyados por año. 10 66  proyectos apoyados por convocatorias públicas en esta línea.

No. De niñas, niños y adolescentes formados en expresiones 
artísticas y culturales. 800 8000 2092 3783 729 122,3% 91,7% Formación realizada a través de proyectos con ONG culturales

No. de premios y becas otorgadas por el IPCC en diversas áreas del 
arte o la cultura. 6 24 11 8 288,9% 216,7% 18 becas para educación formal en Bellas artes  y  2 becas de maestria

5.4.2. Sistema Distrital de Cultura… Espacio de Participación y Diálogo Intercultural.

No. de encuentros locales y distritales de cultura. 0 16 7 36 308,3% 231,3%
Se incluyen Encuentros del Consejo Distrital de Cultura y de los Consejo Locales de 
Cultura.  En el 2009: 23 encuentros en la localidad 1, 8 en la localidad 2 y 5 en la localidad 
3, en el 2010 se realizó 1 encuentro Local Distrital de Cultura.

Incluye consulta en sala, eventos formativos y culturales

5.4.3 Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural y de la Red Distrital de Bibliotecas Públicas

No. de usuarios de bibliotecas públicas por año. 84.330 450.000 102.669 252.464 242,7%

166,7% 125,0%

182,1%

Se entrego la biblioteca de literatura afrocolombiana

5.4.4. Fiestas y Festejos: Hacia la conmemoración del Bicentenario de la Independencia de Cartagena de Indias

No. de dotaciones para bibliotecas entregadas. 0 20 6 14

129,2% 5 Fiestas barriales apoyadas por convovatoria y 19 cabildos y carnavales

5.4.5 Investigación, Documentación, conservación y Divulgación del Patrimonio Material e Inmaterial de Cartagena de Indias

No. de cabildos, carnavales, bandos y fiestas barriales y 
corregimentales apoyados por el Distrito. 20 85 24 36

5.4.6. Control y Administración de Bienes de Patrimonio Muebles e Inmuebles Nacionales y Distritales en el Centro Histórico, Periferia Histórica y Área de 
Influencia de la Ciudad de Cartagena.

5.4.7. Memoria Histórica y Documental De Cartagena De Indias

5.4.8. Por el camino de la independencia

172,3%
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Video sobre el Plan de Desarrollo Distrital "Por Una Sola Cartagena
2008-2011"elaborado y editado. 0 1 1 0 0 100,0% 100,0%

 El video sobre el Plan de Desarrollo está colgado en la página Web de la Alcaldía 
Distrital.Se contrató la edición de un video explicativo del plan de Desarrollo Distrital Por 
Una Sola Cartagena, la cual sirvió de insumo pedagógico para la socialización de éste, no 
solo en la Escuela de Gobierno sino en otras entidades como Secretaria de Educación 
Distrital y Distriseguridad, Igualmente se encuentra disponible para cualquier ciudadano a 
través de la pagina web de la Alcaldía. 

Nº de personas socializadas sobre el Plan de Desarrollo Distrital. 0 5.000 1.502 1.196 114 75,0% 56,2%
Las personas socializadas en el 2010 hacen parte de los participantes del diplomado de 
Inclusión Social, el cual hace parte del proyecto Trasmallo Ciudadano.

134,00% 106,61%
6.1. El Alcalde somos Todas y Todos 119,62% 104,28%
6.1.1 Fortalecimiento de las organizaciones sociales, comunitarias y construcción de tejido social 133,39% 133,39%
% de personas que han participado en una reunión convocada por la 
Alcaldía en los últimos 12 meses 9,0% 30,0% 30,0% 28,3% 40,0% 133,4% 133,4% En  total participaron 377.858 personas a alguna reunión convocada por la Alcaldía.

Percepción sobre los esfuerzos de la autoridad local para promover 
la participación

27,0% 60,0% S.D. S.D. S.D. N.D. N.D.

Se espera la aplicación de la encuesta de percepción para el año 2011 por parte del PNUD. 
Esta encuesta tendrá como objetivo hacer una evaluación expost de la percepción de la 
ciudadanía durante todo el gobierno, con el fin de comparar e identificar los avances que 
se han dado, en relación a la encuesta que fue aplicada en el 2007 y que trabajó las 
mismas variables de percepción.

Percepción sobre influencia en decisiones públicas 24,0% 50,0% S.D. S.D. S.D. N.D. N.D. -                                                                                                                                                         

Percepción sobre si la participación se busca una vez se han tomado 
las decisiones 38,0% 20,0% S.D. S.D. S.D. N.D. N.D. -                                                                                                                                                         

 6.1.2. Formación ciudadana y liderazgo para la gestión local 98,4% 72,5%

% de la población que considera que se incluye a todos los sectores 
en los procesos de toma de decisiones 17,0% 40,0% S.D. S.D. S.D. N.D. N.D.

Se espera la aplicación de la encuesta de percepción para el año 2011 por parte del PNUD. 
Esta encuesta tendrá como objetivo hacer una evaluación expost de la percepción de la 
ciudadanía durante todo el gobierno, con el fin de comparar e identificar los avances que 
se han dado, en relación a la encuesta que fue aplicada en el 2007 y que trabajó las 
mismas variables de percepción.

% de la población que considera que sus intereses se ven reflejados 
en los procesos de toma de decisiones 16,0% 50,0% S.D. S.D. S.D. N.D. N.D. -                                                                                                                                                         

% de personas que considera que el gobierno local le da importancia 
a la participación 27,0% 60,0% S.D. S.D. S.D. N.D. N.D. -                                                                                                                                                         

% de personas que participan en organizaciones de la sociedad civil 7,0% 15,0% 13,0% 9,4% 12,8% 98,4% 72,5%
Esta información responde a resultados de procesos de caracterización de procesos de 
Juntas de Acciones Comunales de las asambleas convocadas por estas organizaciones y 
grupos organizados de la tercera edad.

6.1.3. Comunicaciones cómplices de las ciudadanas y los ciudadanos 138,4% 138,4%

% de personas que dicen haber participado en audiencias de 
rendición de cuentas

1,0% 10,0% ND 16,7% 12,5% 138,4% 138,4%

Los registros  de asistencia a la rendición de cuentas 2009 realizada el 6 mayo  muestra un 
asistencia de 881  personas al  evento que  fué transmitido en directo en las 3 Alaldías 
Loales, así como en 3 programas radiales  y dos canales local de televisión (2 veces cada 
uno). Se estima que 60.000 personas escucharon la Rendición por radio, según el cálculo 
de sintonía de los espacios y horarios radiales. Así mismo, se estima que unas 45.000 
personas vieron la audiencia por Canal Cartagena, según los cálculos de sintonía de este 
Canal y 10.000 por Cable Unión.

6.1.4. Cartagena pide la palabra 126,6% 101,2%
% de la población que tiene una opinión favorable acerca de la 
posibilidad de llevar a cabo iniciativas exitosas surgidas de la 
sociedad civil.

N.D. 47,5% N.D. 47,5% 47,5% 100,0% 100,0%
Dato extraído del diagnóstico realizado por LA CORPORACION CORPOVISIONARIOS, en 
relación al genero en el Distrito 

No.  de lideres formados  con participacion activa en el gobierno 
local 0,0 1.800 520 2.040 3.240 240,0% 180,0% -                                                                                                                                                         

No. de Organizaciones vinculadas al Trasmallo Ciudadano 0,0 150 0 50 150 133,3% 100,0% -                                                                                                                                                         

No. de proyectos inscritos en el ambito local, regional o nacional de 
Organizaciones participantes del transmallo ciudadano 0,0 150 0 17 37 32,9% 24,7% -                                                                                                                                                         

101,3% 76,0%

Presupuesto que se define de manera participativa (millones) $ 2.400.000.000 $ 12.300.000.000 $ 962.827.444 $ 4.464.173.237 $ 7.524.913.796 101,3% 76,0%
En 2010 60 proyectos contratados de presupuesto participativo. 16 de eje cultura, 6 de 
deporte, 4 de desarrollo social, 3 de generación de ingresos, 29 de infraestructura, 1 de 
educación, 1 de compra de inmueble.

6.1.5. Presupuesto  Participativo.

6.  RECUPERACIÓN DE LA CONFIANZA DE LAS CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS EN EL GOBIERNO Y EN LA ACCION COLECTIVA
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6.2. Los Impuestos se Invierten en lo que Toca. 133,3% 100,0%
6.2.1. Al oído del ciudadano N.D. N.D.

% de personas que conocen mecanismos para acceder a información 
sobre contratación pública 30,0% 50,0% 33,0% N.D. N.D. N.D. N.D.

2008: Se hicieron audiencias públicas por dependencia para dar a conocer los procesos de 
cada  una de las dependencias. 
2009: Se encuentra la información relacionada con la contratación  publica del Distrito en 
la página Web. 
2010: Este resultado se dede medir a traves de una encuesta de percepción, la cual se 
debe contratar. Con el fin de incrementar el porcentaje de personas que conocen los 
mecanismos  para acceder a la información  sobre contrtación publica, la Alcaldía de 
Cartagena viene publicando en su página Web y en los portales exigidos por la ley toda la 
contratación que se vien realizando.

% personas creen que hay corrupción. 77,0% 30,0% 66,0% 86,0% N.D. N.D. N.D. La medición de este punto se hará en 2011.

% de personas que confían en los procesos contractuales 41,0% 70,0% 0,0% N.D. N.D. N.D. N.D.
Este resultado se puede medir a traves de una encuesta de percepción que al afecha no 
ha sido contratada

6.2.2. Consejos comunitarios y rendición de cuentas 133,3% 100,0%

Existencia de una página Web actualizada y completa 40,0% 100,0% 80,0% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0%

Desde la página web, la ciudadanía tiene acceso a servicios como: consulta, impresión y 
pago del impuesto predial, consulta e impresión del carnet del SISBÉN, actas 
administrativos, procesos de pago de contratistas, proyectos de acuerdo propuestos ante 
el Concejo, entre otros.

Existencia de metas e indicadores verificables de fácil acceso para el 
público (por sectores estratégicos)[1] 30,0% 80,0% 70,0% 100,0% 100,0% 133,3% 100,0% La información se encuentra en la página web de la Alcaldía.

6.3. La Administración al Servicio de Todas y Todos. 119,0% 90,1%
6.3.1. Modernización de la arquitectura organizacional del Distrito 46,7% 35%

Modernización de la arquitectura organizacional del Distrito N.D. N.D. 0,0% 30,0% 35,0% 46,7% 35,0%

Desde la Dirección Administrativa de Talento Humano, se diseñó la estructura 
organizacional del Distrito, con la elaboración de un estudio técnico apoyado en la 
necesidad de aumentar la eficiencia y eficacia del servicio al ciudadano, de disminuir 
gastos de funcionamiento en diversas dependencias en las cuales se realizan, de manera 
repetitiva, algunas labores, y mejorando las competencias técnicas de las distintas 
dependencias de la Alcaldía que hoy son débiles y no están cumpliendo efectivamente su 
labor misional. Para ello, a lo largo de 2010 se trabajó en la recopilación de información a 
través de un Comité Técnico de donde se derivó el documento que sustentó el proyecto 
de Acuerdo No. 122, presentado al Concejo Distrital en noviembre de 2010. Dentro de 
éste, para asegurar la estructura administrativa del Distrito y su planta de personal, se 
dotó al edificio Plaza de la Aduana de nuevo mobiliario de acuerdo a las exigencias 
técnicas establecidas

6.3.2. Optimización de procesos (MECI, Sistema de gestión de calidad y gestión documental). 133,3% 100,0%

Optimización de procesos (MECI, Sistema de gestión de calidad y 
gestión documental). N.D. N.D. 60,0% 75,0% 85,0% 133,3% 100,0%

Desarrollo de capacitaciones: 100%, Seguimiento de los macroproyectos: 100%.
El Plan de comunicaciones se ejecutó en un 85%, faltando un 15% que se encuentra en 
proceso de contratación, para que quede finiquitado en la vigencia 2011

6.3.3. Gente y cultura – Programa de Bienestar Social 120,0% 90,0%

Gente y cultura - Programa de bienestar Social N.D. N.D. 100,0% 100,0% 90,0% 120,0% 90,0%

Esta meta  obedece a um programación anual realizada por  el Comite de Bienestar  de 
acuerdo con las necesidades de los servidores publicos.   Se relizarón todas las 
capacitaciones  del Programa de Fortalecimiento  de Comptetencias Laborales  con un 
presupuesto poer debajo de lo estimados. El sistema de estimulos  se ejecutó de acuerdo 
a  las solicitudes de los servidores publicos . El programa de  Deporte Recreación y 
Culrtura  se ejecuto de acuerdo a lo programado . 

6.3.4. SIGOB (Sistema de Información y Gestión para la Gobernabilidad) 133,3% 100,0%

SIGOB (Sistema de Información y Gestión para la Gobernabilidad N.D. N.D. 60,0% 80,0% 100,0% 133,3% 100,0%
Se implementaron dos módulos adicionales a los reportados en el 2009, para un total de 8 
módulos implementados en lo corrido de los 3 años, cumpliendo en su totalidad la meta 
proyectada al inicio de la gestión

6.3.5. Eficiencia Pública 90,0% 90,0%

Eficiencia Pública N.D. N.D. 0,0% 10,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Esta meta hace referencia a la reestructuración administrativa del Distrito, con el cual se 
formuló el proyecto de acuerdo para el fortalecimiento de la estructura organizacional del 
distrito, el cual fue radicado en el Concejo para aprobación en octubre 2010.

6.3.6. Dependencia Unificada de Atención, DE UNA 300,0% 225,0%

No. de Unidades de Servicio al Ciudadano Instaladas 0,0 4,0 0,0 0,0 9,0 300,0% 225,0%
Se espera que el primer DE UNA entre a funcionar en el primer semestre de 2011 en la 
Localidad 2

S.D. N.D.
El Instituto Republicano Internacional - IRI contrató a la Universidad de Maryland para que 
ejecute la Encuesta de Percepción, la cual será aplicada durante el primer trimestre de 
2010. De esta encuesta se obtendrá la línea de base

% Aumento en el Nivel de Percepción sobre servicio al ciudadano por 
año 0 10% S.D. S.D. N.D.
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6.3.7. Fortalecimiento de la Planeación del Desarrollo Local 112,1% 83,3%
No. de informes de rendición de cuentas sobre      el avance del Plan 
de Desarrollo realizados durante el cuatrienio 2,0 4,0 1,0 1,0 1,0 100,0% 75,0% Se efectuaron los informes del 2008,2009 y 2010

No de seguimientos a los Planes de Desarrollo local realizados 2,0 4,0 0,0 2,0 4,0 200,0% 150,0%
Se realizó el seguimiento a los Planes Locales vigencia 2009,2010. Se reaporta en 2010 un 
seguimiento realizado en 2009

No de  proyectos de Presupuesto de Inversiones elaborados 
(vigencias 2009- 2010 – 2011 y 2012) 2,0 4,0 1,0 1,0 1,0 100,0% 75,0% Se han elaborado vigencia 2009,2010,2011

No. de informe anual sobre la ejecución del POAI de cada vigencia 
elaborado 2,0 4,0 1,0 1,0 1,0 100,0% 75,0% Se elaboró el informe de ene-dic de 2009, 2010

% de  Coordinación, elaboración y evaluación de los planes de Acción 
por Secretarías y/o Dependencias, períodos 2008-2011 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 75,0% Se formularon y evaluaron las vigencias 2008, 2009, y 2010

% de Fortalecimiento del  Consejo Territorial de Planeación, 
Consejos de Planeación Local y Consejo Consultivo de Ordenamiento 
Territorial

60,0% 80,0% 65,0% 67,3% 67,3% 96,1% 36,3% Los Consejos Locales y Distrital de Planeación, se capacitaron en formulación de Proyectos y Rendición de cuentas

% de Incremento de proyectos registrados en los Bancos de 
Programas y Proyectos de las Localidades, durante el periodo de 
gobierno

50,0% 100,0% 70,0% 77,0% 76,0% 101,3% 52,0%
Se tiene un acumulado de 886 de los 750 a alcanzar al cuatrienio. Para un cumplimiento 
de 118%, así: 2008:300,  2009:286,  2010:300

No. seminarios-taller  realizados en cada localidad, sobre Gestión de 
Proyectos; a los líderes cívicos, Ediles, y miembros de Organizaciones 
Cívicas

4,0 8,0 30,0 34,0 49,0 204,2% 204,2% 49 de los 24 programados (8 por cada localidad)

No. de seminario-taller realizados sobre Gestión de Proyectos, para 
los funcionarios de la Administración Distrital 2,0 4,0 2,0 22,0 8,0 53,3% 40,0% -                                                                                                                                                         

% de seguimiento físico-financiero realizados a todos los proyectos 
inscritos en el Banco de Programas y Proyectos que se le asignen 
recursos.

100,0% 100,0% 100,0% 90,0% 100,0% 100,0% 72,5% Se ha realizado a la fecha de corte lo programado (1 informe por año)

% de atención a los requerimientos de información sobre la 
inversión Distrital, por parte del Departamento Nacional de 
Planeación,  Contraloría General de la Nación, y demás órganos de 
control.

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 75,0%
Se elaboraron SICEP, FUT,CGR, Contraloría Distrital, DANE (2) Correspondiente al 2009 y el  
2010. SIDEF fue remplazado por CGR

No. Centros de Atención del SISBEN creados  para la optimización del 
servicio, al 2011. 4,0 9,0 0,0 1,0 3,0 106,7% 80,0% Se crearon los centros de El Pozón (2009), Bayunca, Castellana  y Ciudadela 2000 (2010)

Nueva base del SISBEN III, generada y adoptada  con base en los 
lineamientos del DNP al 2009 SISBEN II SISBEN III 0,0% 76,8% 100,0% 133,3% 100,0% Validada y aprobada por DNP

Plan Estadístico del Distrito formulado A 2011. 0 1 0,0% 30,0% 40,0% 53,3% 40,0%

Se cuenta con una nueva base de datos. El comité está conformado por CORVIVIENDA, 
IDER, PES, DADIS,Sec. Hacienda, Sec. Educación, Sec. Planeación,Escuela de Gobierno y 
Liderazgo, Gerencia de espacio Público, EPA, Sec. Participación. Se abrirá convocatoria a 
las universidades y Cámara de Comercio.

Nueva Estatificación Urbana Aplicada (supeditado a entrega de 
nueva metodología DANE) 0 1 0,0% N.D N.D N.D. N.D. DANE no ha hecho entrega de nueva metodología

% de estratificación socioeconómica de los centros poblados 
actualizada 50,0% 100,0% 0,0% 66,7% 99,7% 132,5% 99,4%

Se han actualizado 14 de los 15 programados equivalentes al 50%. (Pontezuela, Punta 
Canoa,La Europa, Bayunca (2), Manzanillo, Pasacaballo,Arroyo Grande, Arroyo de las 
canoas, Arroyo de Piedra, Tierrabaja,Membrillal, Boquilla, Puerto Rey)

6.3.8. Tecnologías de la información y la comunicación al servicio del Gobierno y los ciudadanos 133,3% 100,0%

Tecnologías de la información y la comunicación al servicio del 
gobierno y los ciudadanos N.D. N.D. 0,0% 80,0% 100,0% 133,3% 100,0%

Se desarrollaron al interior de la Administración Distrital avances como: proyecto SIGOB, 
Sistema de Transparencia Documental, Sistema de Seguimiento de Metas Plan de 
Desarrollo, Sistema de Acciones Comunicacionales, Sistema de Monitoreo de Temas y 
Actores, Control Político, Centro de Gestión de la Alcaldesa, Comités Sectoriales, Sistema 
de defensa judicial, Información para digitalización de las hojas de vida de funcionarios 
públicos del Distrito, expedientes de cobro coactivo y persuasivo de impuestos, registro y 
pago de contratistas, registro y gestión de OEP, fortalecimiento de la conectividad, 
sistema de información ERP para la gestión administrativa.

2,69% -12,08%

% de personas que califican la relación entre Alcaldía y Concejo 
como constructiva 26,0% 50,0% 26,0% 43,0% 26,0% 59,1% 0,0%

Según encuesta CCV, los porentajes son:  Constructiva 26%, No constructiva 20%, Ni 
constructiva ni no constructiva 20%, No sabe o no responde 14%.

Evaluación de confianza en la alcaldesa 3,2 4,0 3,5 2,8 2,8 -50,0% -50,0%
Datos extraidos de la encuesta de percepciòn ciudadana realizada en el año 2010 por el 
Proyecto Cartagena Como Vamos.

Promedio de confianza en las Instituciones Distritales ND 4,0 0,0 2,8 3,4 85,0% 85,0%
El resultado es la media de la calificación de confianza en las secretarías, entes 
descentralizados o dependencias de la Alcaldía en la encuesta de percepción ciudadana de 
Cartagena Cómo Vamos 2010

Calificación de la Gestión de la Alcaldía 3,4 4,0 3,4 2,8 2,9 -83,3% -83,3%
Datos extraidos de la encuesta de percepciòn ciudadana realizada en el año 2010 por la 
corporaciòn Cartagena Como Vamos. 

6.3.9. El Servidor soy yo
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6.4. Reinvención de la Hacienda Pública Distrital. 93,8% 85,5%

6.4.1. Aseguramiento sostenible de los ingresos del Distrito 84,9% 67,7%

IPU 40%                ICAT 
80

IPU: 80%             ICAT: 95%

75%

65%
75%
80%
90%

95%

49% OMISOS 
DECLARANDO

90.000

10.000 predios conserv 
dinámica

PREDIOS 0 165.000 Se  lograron actualizar los 10 mil predios conserv dinámica, mediante contrato suscrito con el IGAC

30.000 predios actualizados 180.000 0 Se estimaba actualizar 30 mil predios, pero se actualizaron 90 mil mediante contrato suscrito con 
el IGAC

Obtener $120.000 millones por venta de activos y legalización de 
bienes baldíos. 0 $ 120.000.000.000 $ 1.740.000.000 $ 1.962.002.600 $ 2.003.002.600 2,2% 1,7% Se han recaudado 2.003 millones.  

Asegurar los ingresos por Plusvalía por $16,000 millones a partir del 
año 2008 0 $ 16.000.000.000 $ 0 $ 0 $ 0 0,0% 0,0%

Sujeto a la respuesta del recurso, para que la Resolución que lo reglamenta entre en 
vigencia para que se  pueda proceder a cobrar.

Asegurar los ingresos presupuestados anualmente de otros 
conceptos tales como Sobretasa a la Gasolina, Contraprestaciones 
Portuarias, y otros.

N.D. 100,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% 75,0% -                                                                                                                                                         

Recuperar por lo menos el 80% de la cartera de IPU e ICAT registrada 
entre el 2003-2007 en los próximos 4 años, dejando a partir del 2011 
el saldo de máximo 20% por cobrar.   Año 2008: 20% - Año 2009 al 
2011: 40% anual.

0,25 80,0% 27,2% 33,7% 41,8% 101,3% 76,0%

Se lograron gestionar $43.690 millones, esto significa un avance de 8,1% en 2010, pero 
que es inferior a la meta de ese año que era 10%. En cobro persuasivo se hizo seguimiento 
a los convenios con visitas y entrega de facturas, mientras que en cobro coactivo se hizo 
énfasis en los grandes contribuyentes recordándoles la importancia de pagar sus 
impuestos cumplidamente.Se han realizado visitas a los centros comerciales,  para 
llevarles la impresión de  los estados de cuenta en ICA y rete-ica.se han adelantado 
procesos y embargos de cuentas.

6.4.2. Racionalización gastos de funcionamiento 122,0% 122,0%

Mantener gastos de funcionamiento en un porcentaje no mayor al 
50% sobre ICLD. (INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION). 0,6141 50,0% 51,0% 51,8% 41,0% 122,0% 122,0%

En el tema de racionalización de gastos de funcionamiento se ha logrado avanzar de 
manera destacable de al disminuir el indicador gastos de funcionamiento/ICLD hasta 41%, 
que no solo se encuentra dentro de los límites de la ley 617 también es una reducción con 
respecto al año 2009, cuando esta razón fue 52%. Esto se logró aumentando los ingresos 
vía fortalecimiento de la fiscalización tributaria y cobro coactivo acompañado de una 
reducción de los gastos de funcionamiento.

6.4.3. Control y manejo de la deuda pública 72,3% 54,2%
Mantener la capacidad de endeudamiento  en niveles por debajo del 
límite máximo  establecido en la ley 358.

10%                                                     
56%

≤ 40%                                                                              
≤ 80%

≤ 40%                                                     
≤ 80%

≤ 40%                                                                     
≤ 80%

≤ 40%                                                                     
≤ 80%

100,0% 75,0% En 2010 el indicador de solvencia fue  8.67% y el de sostenibilidad 47,01%.

Mantener el porcentaje de costo del servicio de la deuda en niveles 
no superiores al 5% sobre ICLD 0,0896 ≤ 5% 8,0% 5,9% 5,7% 117,0% 87,7%

Aunque no hemos logrado llegar a la meta de indicador, podemos observa claramente 
que el Costo del Servicio de la Deuda ha venido disminuyendo, lo que representa un 
alcance en el cuatrienio.  Se realizó la sustitución de la Deuda Pública Interna 
(Desembolsada en las vigencia 2006 y 2007) a una tasa de DTF+3,5%, logrando que el 
Costo de la Deuda del Distrito de Cartagena, sea inferior. 

Obtener calificación AA+ por parte de las Entidades Financieras BBB+ AA+ BBB+ N.D. BBB+ 0,0% 0,0%

 La Calificadora de Valores BRC Investor Services S.A. manifestó que a pesar del avance en 
el tema tributario, el Distrito de Cartagena presenta una alta dependencia de las 
transferencias de la Nación (45,7% de los Ingresos Totales), hecho que refleja 
vulnerabilidad al considerar que un gran porcentaje de estas provienen de los recursos de 
regalías, las cuales fluctúan entorno a variables macroeconómicas, y de los fondos 
especiales que cumplen con el propósito de financiar algún servicio público específico. (Es 
importante tener en cuenta que esta Calificación obtenido en el 2010, fue realizada en 
base a la información a 31 de Diciembre de 2009).  

6.4.4. Fortalecimiento y Modernización Tributaria. 90,0% 90,0%

Nuevo Estatuto Tributario para finales del 2009 0 Nuevo estatuto a Dic 2009 0,0% 25,0% 90,0% 90,0% 90,0% El proyeto de estatuto se elaboró y se radió en el Conejo para aprobaión en 2010

6.4.5. Rendición de cuentas y transparencia 100,0% 93,8%

Realizar 4 informes a la ciudadanía al año de la Hacienda Publica 0 4 1 10 4 100,0% 93,8% -                                                                                                                                                         

208,3%

75%

54%

Incrementar y Sostener los índices de recaudo anual de IPU del 40% 
a un 80%  e ICAT  del 85% a  95% respectivamente - IPU: año 2008: 
65% año 2009: 75%   año 2010-2011: 80% - ICAT: año 2008:90% - 
año 2009-2011:95%.

IPU 51% 49%

97,5%

101,0%ICAT 97% 97,4%

El recaudo es mayor al 100% dado que hay empresas que pagaron el impuesto que no se 
encuentran inscritas en la base de datos de la Secretaría de Hacienda. El alcance de esta meta es 
significativo debido a los programas realizados en la oficina de fiscalización y al trabajo en equipo 
de la oficina de Impuestos, teniendo en cuenta que se vienen realizando campañas de cultura 
tributaria y barrido a los barrios donde existe bastante concentración de comerciantes.

Referente a esta meta es importante resaltar que de acuerdo al cruce de información realizado 
con la Cámara de Comercio de Cartagena se logro ingresar a la base de datos de la Secretaria de 
Hacienda a 10.000 contribuyentes omisos, logrando de esta forma minimizar la evasión del 
Impuesto y a su vez buscando el cumplimiento de la obligaciones tributarias mediantes oficios 
persuasivos. se obtiene 75% de cumplimiento por que de las 10481  empresas registradas en la 
base de datos de ICA, 7845 tienen declaraciones pagadas. 

Lograr que por lo menos el 90% de los ciudadanos tributen lo 
debido. 30%

90% omisos e inexactos 
declaren

32%

97,5%

Se realizaron: visitas a centros comerciales, barrios, urbanizaciones de la ciudad invitando a los 
contribuyentes a pagar, imprimiéndoles las facturas de ipu-rete-ica.se entregaron facturas puerta  
a puerta en los sectores de mayor índice de morosidad de la ciudad.

156,3%
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LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010

AVANCE EN LA VIGENCIA
INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO 

AVANCE EN EL 
CUATRIENIO

OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO DE LA 

META  DIC 31, 2010

Rendición de Cuentas  a Dic. 31 de 2010 "Por Una Sola Cartagena 2008-2011"

6.5. Por una Cartagena Internacional.  204,2% 153,1%

180,0% 135,0%

No. de acuerdos de cooperación internacional suscritos N.D. 20 8 21 32 213,3% 160,0%
Se establecen nuevas alianzas con la cooperación internaciona: 9 convenios y una alianza 
no convenio para intercambio de un funcionario (becas UCCI), dos alianzas con empresas 
privadas que permitieron apalancar recursos para metas plan de desarrollo.

No. de empresas, fundaciones empresariales nacionales o extranjera 
y Ongs que participan en un fondo de cooperación para el desarrollo 
o en proyectos en Cartagena

N.D. 100 36 60 110 146,7% 110,0%

Entre 2008-2010 se convocaron actores de la cooperación internacional como: entidades 
públicas y privadas, agencias de cooperación, ONG's locales, departamentales, nacionales 
e internacionales, sociedad civil, gremios, universidad y dependencias de la 
Administración Distrital, e inicia el espacio de construcción de la cooperación internacional 
a través de una mesa distrital de cooperación al desarrollo

6.5.2.Promoción del codesarrollo y la Responsabilidad Social Empresarial para la superación de la pobreza y el desarrollo humano 228% 171%

No. de programas del Plan que reciben recursos de cooperación N.D. 10 4 10 14 186,7% 140,0%
Durante 2010 reciben recursos los programas: "En Cartagena todas y todos tenemos 
derechos", "Niñas y Niños con Derechos", "A favor de Víctimas", "Inclusión Social y 
Desarrollo Económico".

Millones de pesos aportados por donantes internacionales para 
programas del Plan de Desarrollo N.D. $ 20.000.000.000 $ 9.186.607.200 $ 38.953.711.061 $ 40.494.121.516 270,0% 202,5%

Debido a la Ley de Garantías, se afectó la gestión de recursos por cooperación directa 
bilateral en 2010. Sólo se gestionó por vía de cooperación descentralizada a través de 
ONG's.

6.5.1.Cooperación internacional vigorosa
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